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În urma activității dirijorale pe care am întreprins-o, incluzând colaborări cu diferite 

orchestre, experiența și observațiile m-au făcut să concluzionez că relaţia psihologică, bine 

conştientizată, între dirijor şi orchestră, face ca întregul spectacol sau concert să poată fi unul 

de succes.  



Abordarea acestui aspect psihologic în clădirea carierei mele mi-a deschis un nou 

orizont în ceea ce privește concepția vocației dirijorale. M-am gândit că este posibil ca 

experienţele acumulate să nu determine concluzii ferme, pe termen lung. Este cert, însă, faptul 

că toate aceste experienţe sunt puncte de pornire pentru a întelege mai bine unul din misterele 

vocației de dirijor, şi anume construirea relaţiei dirijor-interpret, altfel spus, relaţia 

psihologică dintre dirijor şi orchestră.  

Munca unui dirijor depăşeşte rolul de organizator care asamblează elemente. Dirijorul, 

spre deosebire de alţi interpreţi instrumentişti, interpretează muzica prin conducerea sau 

influenţarea unei mase de instrumente și instrumentiști; el aici se impune, sfătuieşte, conduce 

şi realizează, însă, fără o bază solidă, fundamentată pe criterii psihologice, relația dintre un 

dirijor și ansamblul său nu va putea fi una simbiotică. Deplina comuniune, bazată pe 

încredere, parteneriat, respect, devotament, dragoste față de muzică, toate în spirit reciproc, 

implică rezonanțe psihice complexe.  

Am ales acest subiect pentru importanţa influenţei acestui parametru în cariera unui 

dirijor. De aceea, văd întreaga cercetare de față ca nefiind exhaustivă, ci ca pe o deschidere, 

prin investigările istorico-funcționale și analizarea diferitelor aspecte psihologice, înspre 

înțelegerea mai aprofundată a profesiei artistice de dirijor și, implicit, a relaţiei dirijor-

orchestră. 

 Capitolul întâi, intitulat „Considerente istorico-stilistice asupra artei dirijorale”, 

tratează aspecte legate de geneza, contexul și particularitățile funcționale ce aparțin artei 

dirijorale, urmărite în mod evolutiv și în strânsă legătură cu structurile muzicale regăsite în 

diferite perioade stilistice. Etapele evolutive sunt urmărite începând cu Antichitatea, trecând 

prin Renaștere, Baroc, Clasicism și Romantism, până la perioada modernă și contemporană. 

Pe măsură ce ne apropiem de situația actuală, constatăm o serie de problematici cu totul noi 

apărute în arta dirijorală, precum și ponderea parametrului psihologic, crescută semnificativ. 

 Capitolul al doilea, intitulat „Repere psihologice în arta dirijorală”, se axează pe 

importanța aspectelor psihologice în cadrul relației dirijor-orchestră, în special pe conceptul 

de leadership. Leadership-ul este funcţia de asociere şi de practică a managementului 

strategic, amplificată într-un context de responsabilitate socială. Există o multitudine de 

cercetări efectuate în domeniul conceptual al leadership-ului. Teoriile şi ideile rezultate din 

aceste cercetări se grupează în mai multe categorii de leadership: Teoria „Marelui Om”, 

Teoria Trăsăturilor, Contingenţe, Situaţionale, Comportamentale, de Management, 



Participative, Transformaţionale, însă categoria fundamentală, poate chiar subestimată în 

prezent, este cea de asociere. Această categorie pornește de la ideea următoare: esenţa 

leadership-ului stă în asocierea părţilor pentru a obţine excelenţa viziunii. 

Leadership-ul este activitatea de a conduce oamenii spre o viziune comună. Folosirea 

cuvântului „teoremă” este semnificativă în termenul „teorema asocierii”, pentru că implică 

existenţa dovezii palpabile că leadership-ul se referă la asocierea părţilor. De-a lungul 

timpului, am văzut mulţi lideri ce au exemplificat această poziţie, ceea ce dovedește faptul că 

nu putem fi cu adevarat lideri fără să ne adaptăm la formulă. 

Leadership-ul dirijoral se definește prin modul în care dirijorii își folosesc aptitudinile, 

cunoștințele și caracterul pentru a crea nu doar un produs muzical, ci și o experiență muzicală 

semnificativă. Mai mult decât tehnică, mai mult decât cunoștințe, mai mult decât talent, mai 

mult decât personalitate – leadership-ul este cheia marilor dirijori și a ansamblurilor 

performante. 

 Capitolul al treilea, intitulat „Ipostaze interpretative paradigmatice”, se centrează pe 

analiza muzicală a lucrării compozitorului Nikolai Rimski-Korsakov, Șeherezada op. 35, 

împreună cu programul ce stă la baza acestui opus, și, nu în ultimul rând, pe reliefarea 

aspectelor psihologice din perspectiva relației dirijor-ansamblu. Este vorba de comunicarea cu 

ansamblul orchestral, în cadrul repetițiilor, pe parcursul pregătirilor actului interpretativ 

concertistic. Experiența ne arată că pentru obținerea acestei atmosfere „sănătoase” de lucru 

mijloacele de comunicare între un dirijor și ansamblul cu care lucrează trebuie utilizate 

corespunzător și contextual, comunicarea devenind o unealtă deosebit de importantă în 

vederea asigurării succesului. Am observat, din interacțiunea cu ansamblurile specifice, că 

această comunicare poate fi – și chiar trebuie să fie – ramificată în două ipostaze: 

1. Nivelul subiectiv – prin care înțeleg tot ceea ce cuprinde caracterul narațiunii, 

povestirea, mijloace de expresie literară (precum comparații, metafore etc.) și chiar 

discursuri sau analogii cu substrat filozofic, tot ce aparține sentimentelor și 

afectivității. 

2. Nivelul obiectiv – adică întreg arsenalul terminologic, specific, din care se alcătuiește 

limbajul tehnic / indicațiile tehnice. 

Cred, fără nici o urmă de dubiu, că alegerea nivelului de comunicare, precum și justa 

proporționare a celor două niveluri este o sarcină deosebit de importantă în cadrul psihologiei 



relației dirijor-ansamblu. Cât ne permitem să alocăm nivelului subiectiv, spre exemplu, și cât 

ne permite timpul fizic efectiv din cadrul unei repetiții, este o chestiune ce ține de strategia 

psihologică și context, deopotrivă. Nu toate orchestrele sunt la fel. Acest postulat ne ajută să 

înțelegem cât de importantă este comunicarea cu oamenii care stau în fața noastră și cât de 

decisivă este ipostaza prin care alegem să comunicăm cu ei, atunci când vine vorba de 

satisfacerea unor necesități, dorințe sau scopuri artistice. 

În Concluzie, specificul artei dirijorale implică o serie de aspecte ce depășesc granițele 

propriu-zise ale artei sunetelor - muzica. Deoarece comunicăm cu oamenii, cu sufletele vii 

care alcătuiesc ansamblul, locul și importanța psihicului, în tot acest proces, este bine 

conturat. Am încercat să reliefez importanța psihologiei în arta dirijorală, mai exact faptul că 

este nevoie de o bună înțelegere a psihologiei umane, atunci când vorbim de activitatea 

propriu-zisă pe care orice dirijor o realizează: interacțiunea cu ansamblul artistic, adică 

interacțiunea cu oamenii.  Am căutat să ofer o imagine cât mai complexă a conceptului de 

leadership, cu aplicații în domeniul artei dirijorale, tocmai pentru a înțelege importanța 

acestui parametru în ceea ce am numit psihologia relației dirijor-ansamblu. 
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