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In urma activitdtii dirijorale pe care am Intreprins-o, incluzand colaborari cu diferite
orchestre, experienta si observatiile m-au facut sa concluzionez ca relatia psihologica, bine
congtientizata, intre dirijor si orchestra, face ca Intregul spectacol sau concert sa poata fi unul

de succes.



Abordarea acestui aspect psihologic in cladirea carierei mele mi-a deschis un nou
orizont 1n ceea ce priveste conceptia vocatiei dirijorale. M-am gandit ca este posibil ca
experientele acumulate sa nu determine concluzii ferme, pe termen lung. Este cert, insa, faptul
ca toate aceste experiente sunt puncte de pornire pentru a intelege mai bine unul din misterele
vocatiei de dirijor, si anume construirea relatiei dirijor-interpret, altfel spus, relatia

psihologica dintre dirijor i orchestra.

Munca unui dirijor depaseste rolul de organizator care asambleaza elemente. Dirijorul,
spre deosebire de alti interpreti instrumentisti, interpreteazd muzica prin conducerea sau
influentarea unei mase de instrumente si instrumentisti; el aici se impune, sfatuieste, conduce
si realizeaza, insa, fard o bazd solida, fundamentatd pe criterii psihologice, relatia dintre un
dirijor si ansamblul sdu nu va putea fi una simbioticd. Deplina comuniune, bazatd pe
incredere, parteneriat, respect, devotament, dragoste fatd de muzica, toate in spirit reciproc,

implica rezonante psihice complexe.

Am ales acest subiect pentru importanta influentei acestui parametru in cariera unui
dirijor. De aceea, vad intreaga cercetare de fata ca nefiind exhaustiva, ci ca pe o deschidere,
prin investigdrile istorico-functionale si analizarea diferitelor aspecte psihologice, inspre
intelegerea mai aprofundatd a profesiei artistice de dirijor si, implicit, a relatiei dirijor-

orchestra.

Capitolul intai, intitulat ,,Considerente istorico-stilistice asupra artei dirijorale”,
trateaza aspecte legate de geneza, contexul si particularitatile functionale ce apartin artei
dirijorale, urmarite Tn mod evolutiv si In stransd legatura cu structurile muzicale regasite in
diferite perioade stilistice. Etapele evolutive sunt urmarite incepand cu Antichitatea, trecand
prin Renastere, Baroc, Clasicism si Romantism, pana la perioada moderna si contemporana.
Pe masura ce ne apropiem de situatia actuald, constatdm o serie de problematici cu totul noi

aparute in arta dirijorald, precum si ponderea parametrului psihologic, crescuta semnificativ.

Capitolul al doilea, intitulat ,,Repere psihologice in arta dirijorald”, se axeaza pe
importanta aspectelor psihologice in cadrul relatiei dirijor-orchestra, in special pe conceptul
de leadership. Leadership-ul este functia de asociere si de practicdi a managementului
strategic, amplificatd intr-un context de responsabilitate sociala. Existd o multitudine de
cercetari efectuate in domeniul conceptual al leadership-ului. Teoriile si ideile rezultate din
aceste cercetdri se grupeaza in mai multe categorii de leadership: Teoria , Marelui Om”,

Teoria Trasaturilor, Contingente, Situationale, Comportamentale, de Management,



Participative, Transformationale, insa categoria fundamentala, poate chiar subestimata in
prezent, este cea de asociere. Aceastd categoric porneste de la ideea urmatoare: esenfa

leadership-ului sta in asocierea partilor pentru a obtine excelenta viziunii.

Leadership-ul este activitatea de a conduce oamenii spre 0 viziune comuna. Folosirea
cuvantului ,,teorema” este semnificativa in termenul ,,teorema asocierii”’, pentru ca implica
existenta dovezii palpabile ca leadership-ul se referd la asocierea partilor. De-a lungul
timpului, am vazut multi lideri ce au exemplificat aceasta pozitie, ceea ce dovedeste faptul ca

nu putem fi cu adevarat lideri fara sa ne adaptam la formula.

Leadership-ul dirijoral se defineste prin modul in care dirijorii isi folosesc aptitudinile,
cunostintele si caracterul pentru a crea nu doar un produs muzical, ci si o experientd muzicala
semnificativd. Mai mult decat tehnicd, mai mult decét cunostinte, mai mult decat talent, mai
mult decat personalitate — leadership-ul este cheia marilor dirijori si a ansamblurilor

performante.

Capitolul al treilea, intitulat ,,Ipostaze interpretative paradigmatice”, se centreaza pe
analiza muzicald a lucrarii compozitorului Nikolai Rimski-Korsakov, Seherezada op. 35,
impreund cu programul ce std la baza acestui opus, si, nu in ultimul rand, pe reliefarea
aspectelor psihologice din perspectiva relatiei dirijor-ansamblu. Este vorba de comunicarea cu
ansamblul orchestral, in cadrul repetitiilor, pe parcursul pregatirilor actului interpretativ
concertistic. Experienta ne aratd ca pentru obtinerea acestei atmosfere ,,sanatoase” de lucru
mijloacele de comunicare Intre un dirijor si ansamblul cu care lucreaza trebuie utilizate
corespunzator si contextual, comunicarea devenind o unealtd deosebit de importantd in
vederea asigurdrii succesului. Am observat, din interactiunea cu ansamblurile specifice, ca

aceasta comunicare poate fi — si chiar trebuie sa fie — ramificata in doua ipostaze:

1. Nivelul subiectiv — prin care inteleg tot ceea ce cuprinde caracterul naratiunii,
povestirea, mijloace de expresie literara (precum comparatii, metafore etc.) si chiar
discursuri sau analogii cu substrat filozofic, tot ce apartine sentimentelor si
afectivitatii.

2. Nivelul obiectiv — adica intreg arsenalul terminologic, specific, din care se alcatuieste

limbajul tehnic / indicatiile tehnice.

Cred, fara nici o urma de dubiu, ca alegerea nivelului de comunicare, precum si justa

proportionare a celor doua niveluri este o sarcind deosebit de importanta in cadrul psihologiei



relatiei dirijor-ansamblu. Cat ne permitem sa alocam nivelului subiectiv, spre exemplu, si cat
ne permite timpul fizic efectiv din cadrul unei repetitii, este o chestiune ce tine de strategia
psihologica si context, deopotriva. Nu toate orchestrele sunt la fel. Acest postulat ne ajuta sa
intelegem cat de importantd este comunicarea cu oamenii care stau In fata noastrad si cat de
decisiva este ipostaza prin care alegem sa comunicdm cu ei, atunci cand vine vorba de

satisfacerea unor necesitati, dorinte sau scopuri artistice.

In Concluzie, specificul artei dirijorale implica o serie de aspecte ce depasesc granitele
propriu-zise ale artei sunetelor - muzica. Deoarece comunicdm cu oamenii, cu sufletele vii
care alcdtuiesc ansamblul, locul si importanta psihicului, in tot acest proces, este bine
conturat. Am incercat sa reliefez importanta psihologiei in arta dirijorala, mai exact faptul ca
este nevoie de o bund intelegere a psihologiei umane, atunci cand vorbim de activitatea
propriu-zisa pe care orice dirijor o realizeaza: interactiunea cu ansamblul artistic, adica
interactiunea cu oamenii. Am cdutat sd ofer o imagine cat mai complexd a conceptului de
leadership, cu aplicatii in domeniul artei dirijorale, tocmai pentru a intelege importanta

acestui parametru in ceea ce am numit psihologia relatiei dirijor-ansamblu.
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