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Tema de cercetare intitulata Directii de dezvoltare si inovare a managementului in
invatamantul muzical preuniversitar 1si propune sd atragad atentia asupra nevoii acute de
identificare a unor directii strategice clare, in vederea sustinerii si dezvoltarii domeniului
educational muzical-artistic din mediul preuniversitar. Actualitatea temei este sustinutd de
politicile Agendei culturale a Parlamentului European, care acordd prioritate valorificarii
potentialului sectorului cultural si creativ, din care face parte si domeniul muzical.
Preocuparile la nivel sociologic si politic conduc la necesitatea stabilirii unor strategii care
vizeaza viitorul pe termen scurt si lung al activitatilor din sectorul muzical.

In prezent institutiile romanesti de invatimant muzical de nivel preuniversitar si
universitar nu dispun de un cadru adecvat din punct de vedere logistic si de resurse umane,
care sd permitd integrarea managementului ca disciplind. Introducerea managementului ca
parte integrantd in sistem ar aduce un plus de valoare in directionarea mai eficienta a
obiectivelor individuale de orientare profesionald a tinerilor muzicieni, in concordantd cu
cerintele pietei muzicale.

Studiul are o perspectiva transdisciplinard, deoarece managementul in invatamantul
muzical preuniversitar implicd integrarea si colaborarea intre multiple discipline si domenii
de competentd, cum ar fi: pedagogia, psihologia, sociologia, tehnologia, finantele si
administrarea.

Aria de cercetare provoaca interes din perspectiva evolutiilor generate de schimbarile
globale la nivel economic, politic si social, care impun noi cerinte, inclusiv in sfera
domeniului muzical de pe piata muncii. Tematica studiului 1si fundamenteazd importanta

cercetarii pe trei aspecte majore:

1. Sintetizarea valorica a sistemului de educatie acumulat in decursul ultimilor saptezeci
si patru de ani;
2. Mentinerea autenticitatii si cresterea performantei Invatdmantului muzical din
perspectiva stiintei managementului;
3. Identificarea unor modalitdti de imbundtitire didacticd pentru a integra educatia
muzicald in contextul modern actual si de viitor al spatiul educational romanesc.
De-a lungul timpului, invatimantul muzical de nivel mediu a inregistrat o evolutie
semnificativd si a jucat un rol esential in dezvoltarea si promovarea culturii muzicale
romanesti. Aceasta cercetare vine sa raspunda cerintelor actuale ale celui mai complex sistem

de educatie muzicala- sistemul integrat.



Astfel, primul aspect relevant al acestei cercetdri se concentreaza asupra relatarii
valorilor institutionale si experientelor didactice acumulate pe parcursul a peste sapte decenii.
Acest context istoric bogat reprezintd o resursa inestimabild si impune recunostinta fata de cei
care au contribuit la construirea sistemului educational muzical romanesc. Prin urmare, este o
datorie morald sa apreciem si sd valorificdim aceastd mostenire, intrucat un viitor poate fi
cladit doar pe o structura solida, acumulata 1n ani de experienta.

Cu privire la al doilea aspect, care se referd la aplicarea stiintei managementului in
domeniul educatiei muzicale, cercetarea surprinde influenta managementului asupra
mentinerii performantei invatdmantului muzical prin implicarea sa directd si prin angrenarea
altor discipline stiintifice, in vederea asigurdrii unui viitor de succes pentru tinerii muzicieni.
Aceasta se reflectd prin dezvoltarea unor strategii de management care sia ofere calitate
invatamantului prin gestionarea eficienta a resurselor, in conformitate cu cerintele societatii
contemporane.

Un al treilea aspect important al cercetdrii se concentreazd pe imbunatatirea
procesului didactic, in vederea integrarii educatiei de specialitate in contextul invatamantului
in evolutie constantd. Aspectul este unul crucial si este definit prin adoptarea unor metode si
tehnici didactice inovatoare, concepute pentru a rdspunde nevoilor elevilor, asigurand in
acelasi timp autenticitatea educatiei de specialitate in secolul XXI. In esentd, cercetarea isi
propune sa influenteze modul in care este perceputd, administrata si livrata educatia muzicala
specializata elevilor si parintilor acestora. Scopul este de a ne asigura cd invatamantul
muzical de specialitate raimane un element generator esential al culturii muzicale romanesti si
cd va continua sa indeplineasca aceasta functie si in viitor.

Motivatia si importanta acestei cercetari stiintifice rezida intr-o serie de factori
semnificativi, care converg pentru a sublinia relevanta acestei teme. Studiul isi are radacinile
in misiunea de constientizare a rolului pe care sistemul de Invatamant muzical artistic il joaca
in dezvoltarea tinerelor talente. Prin acest demers, se urmareste evidentierea importantei
educatiei muzicale artistice in formarea viitorilor muzicieni si promovarea culturii muzicale,
prin fundamentarea teoretica si practica a necesitatii implementarii unor instrumente adecvate
in sistemul de invatdmant muzical la nivel organizatoric si didactic. Interesul de explorare a
motivatiei acestui subiect creste odata cu sustinerea cauzei din partea urmatorilor factori

externi $i interni:



» interesul accentuat al politicilor culturale din ultimii ani la nivel european pentru
valorificarea potentialului sectorului cultural si creativ, inclusiv in domeniul muzical-
artistic;

» absenta unui cadru coerent de sustinere si de creare a unor programe in domeniul
muzical-artistic din tara noastra, la toate nivelurile de Invatimant (universitar si
preuniversitar), care necesitd o pregatire antreprenoriald si de mentorat adecvate
mediului muzical-artistic;

» recunoasterea $i acceptarea importantei managementului general si cultural in
promovarea si sustinerea managementului muzical, devenit parte integrantd a
cercetdrii stiintifice si a educatiei din domeniul educational muzical romanesc.

Prin analizarea acestor factori, cercetarea isi propune sa contribuie la imbunatatirea
educatiei muzicale artistice, s sprijine dezvoltarea tinerelor talente muzicale si sd promoveze
valoarea si relevanta acesteia in societatea contemporana.

Din aceasta perspectiva, continutul cercetirii se concentreaza pe investigarea profunda
a contributiei managementului in domeniul muzical si pe evidentierea capacitatii acestuia de
a solutiona potentialele dezechilibre intre competentele educationale si cerintele curente ale
industriei muzicale. Din punct de vedere economic, cercetarea atrage atentia asupra perceptiei
actului muzical creativ (finalitate a educatiei muzicale), considerdnd-o ca pe o investitie
profitabila pe termen lung.

Totodatd, cercetarea contine o ipoteza generald si patru ipoteze specifice. Ipoteza
generala propune implementarea managementului ca stiintd, aduce perspective noi si solutii
in domeniul muzical, incepand de la nivelul educatiei si pana la cercetarea stiintifica.

Astfel, aplicarea principiilor de management in domeniul educatiei muzicale poate
deschide noi directii de cercetare, avand un impact pozitiv asupra problemelor specifice din
domeniul muzical-artistic. Ipotezele specifice includ:

Ipoteza 1. Pregitirea managerilor in institutiile cu profil muzical, desfasuratd in
centrele universitare si academice de profil, va conduce la o gestionare mai eficienta a
resurselor si a proceselor din domeniul educatiei si industriei muzicale, contribuind, astfel, la
dezvoltarea durabild a sistemului muzical in viitor.

Ipoteza 2. Avand in vedere necesitatea reconfigurarii sistemului de invatdmant

muzical, adoptarea unor tendinte inovative in politicile educationale muzicale va contribui la



o aliniere mai bund a programelor de Invatamant cu cerintele si asteptdrile actuale ale
industriei muzicale.

Ipoteza 3. Introducerea si aplicarea competentelor noi transdisciplinare in educatia
muzicald specializatd va contribui la formarea muzicienilor mai versatili si creativi, pregatiti
sd facd fata cerintelor In continud schimbare ale domeniului muzical.

Ipoteza 4. Motivarea si stimularea cadrelor didactice specializate influenteaza direct
pregatirea tinerilor muzicieni, mentinand nivelul de performantd muzical-artistica al elevilor.

Aceste ipoteze specifice sunt fundamentale pentru orientarea si structurarea cercetarii,
in vederea identificarii solutiilor si a contributiei eficiente a managementului in domeniul
invatamantului muzical preuniversitar.

Cercetarea propusa urmareste atingerea urmatoarelor obiective generale:

1. Prezentarea unei analize obiectiv- critice a situatiei din sistemul actual;

2. Accentuarea importantei managementului in cadrul educatiei muzicale specializate.

3. Elaborarea unor directii strategice, in vederea promovarii si dezvoltarii sistemului de

invatamant la nivelul preuniversitar.

Obiectivele vor ghida cercetarea in directia identificarii solutiilor si recomandarilor
concrete pentru Tmbunatatirea invatdmantului muzical preuniversitar si pentru valorificarea
potentialului sectorului muzical-artistic.

Cu privire la structura tezei, aceasta contine patru capitole.

Capitolul I, ,,Bazele invatimantului muzical preuniversitar romanesc de dupa al
Doilea Razboi Mondial pana in prezent. Incursiune istorica”, reprezintd o cercetare
empirica asupra evolutiei managementului institutional si al celui educativ, incepand cu anul
1949 si pana in prezent. Studiul oferd informatii Tn mod cronologic cu privire la formarea si
dezvoltarea invatdmantului muzical de nivel mediu, sub aspectul cadrului legislativ de
functionare si organizare institutionald, al modului de dezvoltare si finantare, al mijloacelor
utilizate in demersul didactic de specialitate, precum si al finalitatii educationale oferite de
acesta. Continutul este impartit in doud mari subcapitole, strans legate de evenimentele
sociale si politice parcurse.

Primul subcapitol debuteaza cu anul 1949 si continud pana la Revolutia din decembrie
1989, in timp ce al doilea subcapitol se axeaza pe evolutia institutiilor din perioada 1990-
2023. O prioritate in acest subcapitol este elaborarea unei analize critice, din care sd se

contureze un tablou situational cat mai real, care sa scoatd in prim plan nu doar momentele de



maxima valoare ale acestui domeniu, ci si o trecere in revistd a unor situatii critice cu care s-
au confruntat institutiile educationale pe parcurs. De asemenea, este surprinsd contributia atat
cantitativa, cat si calitativd a educatiei muzicale de nivel mediu la performanta culturii
romanesti. Este evidentiatd astfel perioada inceputurilor, cu corectiile aduse odatd cu
infiintarea sistemului educational de nivel mediu gratuit, sustinut in totalitate de stat, care a
reglementat statutul de elev si statutul de student si, ulterior, a legalizat actele de studii ale
generatiilor anterioare, care se aflau pe piata muncii, prin absolvirea cursurilor serale.

Se prezintd, de asemenea, sistemul educational muzical cu infrastructura extinsa, un
sistem de evaluare la nivel national, Agentia Romand pentru Asigurarea Calitatii in
Invatimantul Preuniversitar, un corp profesoral de calitate si un plan-cadru care ofera
cunostinte complete elevilor talentati in domeniul de specialitate, incepand de la varste
fragede pand la maturitate. Toate acestea reprezintd doar un aspect din multitudinea
beneficiilor pe care sistemul de Tnvatamant de specialitate le aduce elevilor. Este descrisa,
apoi, mecanica pe care o impun schimbadrile sociale si educationale, care starnesc o noud
provocare. Pentru a raspunde acestor provocari, se identificd nevoia de instrumente care sa
mentina calitatea valoricd a sistemului si sa creeze perspective moderne intr-un context social
nou.

Capitolul 1II, ,Rolul managementului in imbunititirea sistemelor
organizationale si educationale ale invatimantului muzical”, abordeaza situatia actuald a
invatamantului muzical specializat, atat la nivelul Uniunii Europene, cat si in contextul
autohton. Odata ce educatia muzicala specializata constituie o nisd unica in cadrul sistemului
de invatimant, prin domeniul curricular al artelor, acesta necesita aprofundarea unor aspecte
esentiale privind metodele optime de gestionare a schimbdrilor, pentru a continua evolutia. In
acest sens, principala sarcind a cercetarii revine explordrii stiintei managementului si
identificarii celor mai bune instrumente manageriale de lucru, care aduc plusvaloare educatiei
muzicale specializate din mediul preuniversitar la trei niveluri: organizator, al resursei umane
si al curriculumului scolar.

Pornind de la definirea fundamentald a managementului educational, capitolul
prezintad stiluri de management compatibile, a caror implementare poate ajuta la formarea
unei culturi organizationale de calitate in mediul educational de profil. Intrucét colectivul de
munca din aceste institutii este unul divers, este nevoie de focalizarea managementului pe

colaborare si comunicare, in vederea formarii unui mediu favorabil de lucru. Astfel,



conducerea institutiei este, adesea, cheia succesului. Managerii trebuie sa aiba o viziune clara
asupra obiectivelor institutiei si sa fie capabili sa conduca echipa in directia dorita. Studiul
oferd un profil de manager care sa se identifice cu specificul institutiei. Mai mult decat atat,
studiile de specialitate arata ca dezvoltarea unor abilitati de leaderschip ale managerilor, la
ora actuala, este esentiald in luarea deciziilor si gestionarea resurselor privind realizarea
obiectivelor institutionale si profesionale. Pentru ca managerii sd obtind o culturd
organizationald favorabila performantei in organizatia scolard, se recomanda promovarea
managementului democratic - participativ la toate nivelurile din sistem, inclusiv in predarea
la clasi. In acelasi timp, se mentioneazi faptul ci managementul nu inseamni doar
administrarea resurselor, ci si conducerea strategica a institutiei pentru a asigura un mediu
propice dezvoltarii educatiei muzicale. Astfel, sunt prezentate tipurile de management:
managementul strategic, managementul timpului si managementul eticii profesionale, ca
instrumente indispensabile in acest sens.

La realizarea unei imagini externe a scolii, un rol important il are promovarea
marketingului profesional intern si extern, precum dezvoltarea bandingului profesional pentru
cresterea motivatiei personalului didactic in vederea formarii si perfectionirii continue. In
ceea ce priveste orientarea profesionald a elevilor Tn domeniul muzical artistic, acest aspect
important rdmane tot 1n sarcina profesorilor de specialitate. Astfel, dezvoltarea abilitdtilor de
mentoring si coaching devin competente pe care un cadru didactic performant trebuie si le
aprofundeze, pentru a avea rezultate maxime de la generatiile millennials, aspect care este
dezvoltat, in studiu.

Capitolul III, ,,Inovatia - o necesitate in invatimantul muzical specializat din
mediul preuniversitar”, se concentreazd pe Imbogitirea didacticd 1n domeniul de
specialitate. Inovatia in Tnvatamantul muzical preuniversitar este determinatd de schimbarile
semnificative din societate si din domeniul muzicii in sine, accesul facil la informatie,
schimbarile tehnologice si diversitatea culturald, ca influente semnificative ale mediului
educational. Acest context solicitd abordari noi si adaptabilitate din partea institutiilor de
invatamant muzical specializat, necesare adaptarii la cerintele contemporane. Pentru a asigura
o educatie muzicald de inaltd calitate, institutiile preuniversitare de invatdmant muzical
trebuie sd se concentreze pe dezvoltarea unor programe curriculare flexibile si inovatoare,
aspect pe care 1l abordeaza in continuare capitolul. Acestea ar putea include colaborari cu

institutiile culturale si artistice, utilizarea tehnologiei moderne in procesul de invétare si



implementarea unor aborddri pedagogice personalizate pentru a raspunde nevoilor
individuale ale elevilor. Inovatia este sustinuta de politicile educationale la nivel european si,
in acest sens, studiul subliniazd necesitatea dezvoltarii si promovarii politicilor care si
incurajeze inovatia in acest domeniu, in tara noastrd, prin finantare adecvata si sprijin in
formarea continua a cadrelor didactice. O modalitate eficientd de a implementa inovatia in
invatamantul muzical preuniversitar este sd se promoveze un management activ si
participativ la nivelul clasei de elevi. Un alt aspect evidentiat in capitol este, asadar, angajarea
elevilor in procesul decizional si in definirea obiectivelor educationale la un anumit nivel,
ceea ce poate stimula implicarea si creativitatea acestora. Totodata, studiul propune utilizarea
tehnologiilor informationale in domeniul de specialitate, pentru a beneficia de platforme de
invatare online, pentru a aprofunda cunostintele, pentru a oferi alternativa in situatii de criza
sau pentru a veni In intdmpinarea elevilor care nu pot participa fizic la cursuri.

Dezvoltarea experientei Invatarii la distantd In domeniu implicd adaptarea continutului
si a metodelor de predare la mediul online. Pe langd aceasta, existd si alte beneficii ale
mediului online, care sunt prezentate in continutul tezei, ca elemente care contribuie la
imbunatatirea calitdtii muzicale de specialitate. Un alt factor care poate aduce inovatie in
abordarea didactica este integrarea altor discipline in continutul muzical, prin metoda predarii
inter- si transdisciplinare, care incurajeaza elevii sd realizeze conexiuni Intre muzicd si
diverse domenii precum literatura, matematica, istoria sau stiintele, pentru a avea o
perspectiva extinsd si mai bogatd asupra contextului cultural. In acest capitol se prezinti
beneficiile predarii inter- si transdisciplinare, printre care stimularea gandirii holistice si
dezvoltarea unor abilitati cognitive si creative ale elevului.

Capitolul IV, ,Provocari inovative in invatimantul muzical contemporan”,
include, in primul subcapitol, o serie de trei interviuri, adresate unor personalitdti de la
catedra care au excelat atat ca dascali, cat si ca muzicieni, manageri si, in unele cazuri,
cercetatori, compozitori sau scriitori. Interviurile oferd o imagine emotionantd si autentica
asupra unei epoci in care muzica a fost pretuitd ca disciplind de studiu in scoald, datorita
dascalilor cu vocatie. Prin experientele lor, se ofera perspective importante asupra realitatilor
intalnite in conducerea institutiilor de profil. Marturiile sustin importanta cercetarii prezentate
in lucrare cu privire la provocarile si oportunitdtile pe care le aduce dinamica educatiei
muzicale la nivelul functiei de director, atat din punct de vedere operational, cat si din punct

de vedere stiintific. Urmatorul subcapitol contine doud studii de caz ce relateaza



experimentarea managementului democratic - participativ la nivelul institutiei si la nivelul
clasei de elevi.

Primul studiu de caz - Opinii ale specialistilor din domeniul educatiei muzicale
specializate — se axeaza pe identificarea culturii organizationale, pe nivelul de performanta al
elevilor si pe gradul de acceptare al cadrelor didactice fatd de schimbare, dezvoltare si
inovatie In educatia muzicald specializatd. Design-ul cercetdrii si descrierea metodelor de
investigatie sunt urmarite de un chestionar aplicat la 17 institutii vocationale si completat de
257 respondenti voluntari, care au raspuns la cele mai relevante 18 intrebari, cu durata de
completare de maximum 5 minute. In a doua parte a primului studiu de caz, sunt prezentate
rezultatele cercetarii printr-o analizd detaliata si atentd a mai multor indicatori valorici, care
au evidentiat situatia concretd a invatamantului actual de specialitate. Primul studiu de caz
confirma/infirma patru ipoteze de lucru.

Cel de-al doilea studiu de caz — Abordari transdisciplinare in didactica predarii
pianului - vizeaza doua aspecte: gradul de implementare a managementului activ-participativ
in predarea pianului de la distanta si nivelul unei abordari transdisciplinare a lectiilor de pian.
Constatarile includ modul de acceptare a schimbarilor si inovatiilor in domeniul muzical
impuse de realitatea contemporana, atat din partea elevilor, cat si a profesorului, detaliindu-se
relatia profesor-elev in diferite contexte ale Invatarii la distantd a lectiilor de pian, atat
teoretic, cat si practic, aplicat. Tot aici, s-a realizat o extindere a discutiei la nivel de grup de
elevi, observandu-se avantajele si dezavantajele acestui mediu nou de educatie. Concluziile
sintetizeazd procesul preddrii muzicii prin intermediul tehnologiei digitale, anuntind
instaurarea unei noi pedagogii muzicale, numitd in termeni de specialitate pedagogia
tehnologiei digitale.

Concluziile generale ale lucrarii puncteazd valoarea educatiei muzicale specializate
din perspectiva vocatiei si a capitalului intelectual, sistematizand sase paliere strategice ca
forma de dezvoltare a institutiei muzicale specializate.

Recomandairile stabilesc cateva sugestii pentru  Imbunatitirea  calitatii
managementului in Invatdmantul muzical integrat, organizate in cele sase directii, care
urmdresc nivelurile la care se recomanda solutii inovatoare sau reglatoare. Indicatorii
favorabili pentru mediul educatiei muzicale specializate sunt surpringi pe termen mediu si
lung, in vederea imbunatatirii competentelor profesionale pe cele trei niveluri: managementul

institutional, managementul resursei umane si managementul curriculumului de specialitate.



