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Obiectivele proiectului

Obiectivul general al proiectul

Implementare a unor instrumente si politici de digitalizare a procesului educational la nivelul
UNMB, in vederea dezvoltirii capabilititilor de pregitire si formare adaptate la.tehnologiile
prezentului, cu impact direct asupra programelor de studiu i tranzitiei catre un comportament
durabil, prin investitii in infrastructura academica digitald, dotarea laboratoarelor didactice,
inovarea programelor de studiu si formarea de competente digitale avansate aplicabile in
domeniul de studiu. '

Obiectivele specifice ale proiectului

OS1. Transformarea digitald a UNMB, prin investitii in infrastructura digitald din cadrul
universititii, introducerea in functionare a unor dispozitive, echipamente si aplicafii software
moderne, care si sprijine direct imbunititirea si extinderea procesului educational,
modernizarea si extinderea infrastructurii digitale pentru un numar de 17
departamente/centre/laboratoare/biblioteca digitald, care si permitd extinderea ariei de
activitate. _

08S2. Realizarea, la nivelul UNMB, a unui ecosistem colaborativ bazat pe interactiuni digitale,
intre studenti/ masteranzi/ doctoranzi, personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare,
avand ca scop atingerea unor indicatori superiori de performantd, intr-un mediu favorabil
incluziunii, prin actualizarea programelor de studii existente (total 6 programe), in domeniile
de specializare stabilite ca prioritare de catre Ministerul Educatiei.

0S3. Formarea competentelor digitale avansate si a modalitdtii de aplicare a acestora in
domeniul de studiu pentru minim 120 de studenti din ciclurile universitare de licentd, master si
doctorat, respectiv 58 cadre didactice, personal didactic auxiliar si de cercetare.

0S4. Implementarea contractului de finantare in condifii optime, cu respectarea tuturor
prevederilor cadrului institutional aferent implementarii PNRR.

Rezultatele asteptate ale proiectului

e realizarea modernizarii si extinderii retelelor Internet si Intranet din UNMB;

 instalarea si operationalizarea solutiilor de virtudlizare si management date, pentru
echipamentele aferente retelelor Internet si Intranet;

e achizitia, instalarea si operationalizarea solutiilor hardware, programelor informatice si
licentelor necesare pentru modernizarea si extinderea retelelor Internet si Intranet din
UNMB;

o digitalizarea a 17 centre din cadrul UNMB cu aparaturd muzicala digitald, instrumente
muzicale de uz didactic si pentru activititi de cercetare;

e actualizarea a 6 programe de studiu prin completiri ale curriculumului si figelor
disciplinelor;

JPNRR. Finantat de Uniunea Europeand - UrmatoareaGeneratieUE™

nitps. /fmde.gov, rod poer i Mt f e tRoeBook comd PNEROTclall



Finantat de e |Planul National
Uniunea Europeana SRR MINISTERUL EDUCATIE ” > | E Fis -
- NextGenerationEU R 'de Redresare si Rezilienta

* formarea competentelor digitale avansate i a modalititii de aplicare a acestora in
domeniul de studiu pentru minim 120 de studenti din ciclurile universitare de licenta,
master si doctorat, respectiv 58 cadre didactice, personal didactic auxiliar si de cercetare.

Indicatori de proiect

Indicatori de rezultat

Desiising indicater Unitate An de Valoare Valoare tinti
- masuri refer_inté referinti
IR1. Departamente si centre modernizate prin Numir 2025 17

extinderea infrastructurii digitale a UNMB
IR2. Programe de studii actualizate pentru
dezvoltarea competentelor digitale

Numr 2025 6

120 studenti;

IR3. Numiar de persoane formate pentru o8 pescnal | didectic,

competente digitale avansate Numir 2025 didactic auxi'liar si de
2 cercetare din  cadrul
UNMB
933 din care:
_ * 657 din ciclul de
IRzl. Numir de studenti care utilizeaza Nl 2025 licenti;
infrastructura digitala creatd prin proiect * 178 din ciclul de
5 masterat;
* 98 doctoranzi;
IRz2. Numir de cadre didactice, personal : 278
didactic auxiliar si de cercetare care utilizeazi | Numar 2025

infrastructura digitala creati prin proiect

Activitatile proiectului

Proiectul are o durati de implementare de 40 de luni de la data semnirii contractului
(16.09.2022).

Implementarea proiectului se va face prin intermediul a 6 activitdti, cu o distinctie clari intre

acestea, iar incadrarea in timp, pe durata proiectului, este prezentati in graficul Gantt (Figura

1)

Activitati
Al — Management de proiect (01 Septembrie 2022 — 31 Decembrie 2025)

§1.1 Constituirea echipei de management a proiectului (01 Septembrie 2022 - 30 Septembrie
2022)

§1.2 Organizarea si desfdsurarea activitdtii de management de proiect (01 Septembrie 2022 —
31 Decembrie 2025)

A2 — Informare si publicitate (01 Septembrie 2022 — 31 Decembrie 2025)
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A3 — Realizarea elementelor de conectivitate digitala si suport, necesare exploatirii prin
intermediul retelelor existente a tehnologiilor digitale implementate (01 Decembrie 2022
—29 Februarie 2024)

S$3.1 Asigurarea conectivitafii digitale necesare, prin modernizarea §i extinderea
capabilitdtilor tehnice in vederea exploatarii solutiilor implementate (01 Decerﬁbrie 2022 —
31 August 2023) -

S3.2 Achizitia, instalarea si punerea in functiune a echipamentelor hardware de virtualizare,
necesare functiondrii solutiilor implementate (01 Aprilie 2023 — 29 Februarie 2024)

s S Planul National
MINISTERUL EDUCATIEL . e -
y ' N ¥ de Redresare si Rezilient

A4 - Achizitionarea, instalarea s§i punerea in functiune a instrumentelor si
echipamentelor, necesare modernizirii si extinderii infrastructurii digitale, pentru
deservirea unui numir de 17 departamente/centre/laboratoare de cercetare/biblioteca
digitali din cadrul UNMB, in vederea extinderii ariei de activitate/ deschiderii de noi
directii de cercetare si introducerii de metode inovative de predare-invitare si pregitire
practici (01 Februarie 2023 — 28 Februarie 2025)

S4.1 Achizitia, instalarea §i punerea in functiune a solutiilor hardware, programe informatice
si licente, necesare dotarii celor 17 centre din cadrul UNMB (01 Februarie 2023 — 31 August
2024)

S4.2 Achizitia, instalarea si punerea in functiune a echipamentelor digitale specifice
domeniului muzical, pentru asigurarea desfdsurdrii activitatilor de invatamant si cercetare (01
Septembrie 2023 - 28 Februarie 2025)

A5 — Realizarea programelor de studii actualizate pentru dezvoltarea competentelor
digitale (1 Decembrie 2023 - 31 Decembrie 2024)
S5.1 Actualizarea programelor de studii la UNMB (1 Decembrie 2023 - 31 Decembrie 2024)

A6 — Dezvoltarea cunostintelor si competentelor de predare-invitare-evaluare prin
utilizarea tehnologiilor digitale (01 Decembrie 2022 - 31 lulie 2023, 01 Decembrie 2023 -
31 Tulie 2024 si 01 Decembrie 2024 - 30 Septembrie 2025)

86.1 Dezvoltarea cunostintelor pentru personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare din
cadrul UNMB (01 lanuarie 2023 - 31 Iulie 2023, 01 Decembrie 2023 - 31 lulie 2024 si 01
Decembrie 2024 - 30 Septembrie 2025)

S6.1 Dezvoltarea cunostintelor pentru studenti/ studenti master/doctorat din cadrul UNMB (01
Decembrie 2022 - 31 lulie 2023, 01 Decembrie 2023 - 31 Tulie 2024 si 01 Decembrie 2024 -
30 Septembrie 2025)
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Bugetul proiectului

Bugetul total al proiectului, conform cererii de finantare, anexi la contractul de finantare semnat:

Figura 1 — Graficul GANTT al proiectului

Tipuri de cheltuieli

Bu

et estimat

(LEI)

2022

2023

2024 2025

TOTAL

Valoare totali eligibili proiect

446000

5563674

4542369 | 201000

10753043

TVA aferent achizitiilor eligibile din proiect

84740

1057097

863051 | 38190

2043078

Management de proiect (cu TVA)

38675

116025

116025 | 38675

309400

Valoarea neeligibila a proiectului, incluzind TVA
aferentd acestuia

38675

116025

116025 | 38675

309400

Val

oarea totald a proiectului

369415

6736796

5521445 | 277865

13105521

Figura 2 — Bugetul proiectului conform cererii de finanfare
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Managementul riscurilor

Introducere

in cadrul sistemului de control intern, echipa de management a proiectului va acorda o atentie
deosebité riscurilor aferente proiectului. Aceste riscuri vor fi identificate cit mai devreme in
fiecare faza a proiectului si actualizate continuu pe timpul implementirii acestuia.

in cele ce urmeaza sunt prezentate riscurile semnificative luate in considerare in faza de
planificare a proiectului, lista nefiind exhaustiva.

Analiza riscului, este utild in determinarea priorititilor in alocarea resurselor pentru controlul
si finantarea riscurilor. Riscul este definit in managementul de proiect ca un eveniment sau o
condifie incertd care, atunci cAnd se manifesti, are un efect pozitiv sau negativ asupra
obiectivelor proiectului. Pentru canalizarea proiectului citre rezultate pozitive, riscurile vor fi
anticipate, gestionate si pe cét posibil diminuate astfel incat efectele negative si fie minime.
Toate aceste operatiuni se inscriu unui proces de management al riscului.

Managementul riscului se refera la transpunerea unui aspect al proiectului in toate scenariile
posibile de identificare, analizi §i rdspuns la riscurile potentiale. Scopul general al
managementului riscului este acela de a ajuta intelegerea riscurilor la care este €Xpus un proiect,
astfel incat acestea sa poati fi administrate.

Analiza de risc presupune parcurgerea urmitoarelor etape:

1. analiza calitativi de risc;

2. analiza probabilititii riscului;

3. prevenirea si atenuarea riscului.

Analiza calitativa de risc include identificarea efectelor adverse pe care proiectul ar putea si le

intdmpine.

Analiza probabilitatii riscului include stabilirea unei distributii de probabilitate pentru fiecare
dintre variabilele critice ale analizei de senzitivitate si recalcularea performantei asteptate a
indicatorilor din cazul de bazi.

Prevenirea si atenuarea riscului stabileste nivelul de risc pentru proiect si modul in care va fi

gestionat, incluzand masurile specifice si responsabilititile privind atenuarea si/sau prevenirea
sa.

Riscurile identificate in etapa de planificare

In etapa de planificare au fost identificate urmtoarele riscuri:

1. modificérile legislative care pot influenfa implementarea proiectului;
2. fluctuatiile de personal;

3. comunicarea si coordonarea deficitard intre membrii echipei de proiect i intre acestia si
grupurile tinti;

>
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4. depunerea cu intarziere a documentelor aferente Cererilor de transfer sau a altor documente
cerute de proiect;

RIS TERUL EBUCAT) | Planul National
e PR ” >!del?edresaresi Rezilienta

5. costuri estimate inadecvat in etapa de fundamentare si proiectare; cresterea costurilor in
etapele ulterioare din implementare, cu impact asupra indicatorilor de rentabilitate
economici; '

6. contractarea serviciilor cu intarziere din cauza procesului de derulare a procedurilor de

achizitie publica;

7. calitatea necorespunzitoare a serviciilor sau produselor contractate;

8. estimdri incorecte ale costurilor de operare si intretinere;

9. riscul de informatii incorecte.

Detalierea riscurilor (conform cererii de finantare, anexa la contract):

E_l; Risc identificat Misuri de atenuare a riscului

1 Modificirile legislative care pot | Monitorizarea permanenti a modificarilor legislative
influenta implementarea | de cdtre expertul juridic, comunicare permanenti cu
proiectului. finantatorul ~ pentru  semnalarea  eventualelor
Probabilitate: pufin probabil modificéri in vederea incheierii unor acte aditionale

la contractul de finantare.
Impact: moderat
2 Fluctuatiile de personal Selectarea atenti a persoanelor din echipa de
| Probabilitate: putin probabil management si implementare a  proiectului,
Impact: mediu identificarea si aplicarea unor misuri de fidelizare a
acestora, implicarea activa in activititile proiectului
inca de la debut. Vor fi previzute misuri concrete in
fisele de post ale fiecdrei persoane implicate in
proiect, pentru a asigura §i continuitatea activitatilor
in cazul lipsei temporare a acesteia. La nevoie, prin
ordin intern, se poate suplimenta echipa sau inlocui
membri ai echipei.
3, | Comunicarea si  coordonarea | Stabilirea si monitorizarea metodologiei de
deficitard intre membrii echipei de | comunicare intre membrii echipei de proiect, cu
proiect, intre acestia si grupul finti TeSpC')HSE.!bl]ltﬁtl clar flefﬁmte, staf?lllrea s
Probabilitate: putin probabil monlton_'}zare?. {netodol'oglel‘ de comunicare .1pne
membrii echipei de proiect si grupul tinta. Stabilirea

Impact: redus de canale de comunicare duale, pentru a se elimina
situatiile in care informatiile nu ajung la destinatar,
sau sunt incomplete.

4 Depunerea  cu  intirziere a | Organizarea riguroasi a documentelor justificative
documentelor aferente Cererilor de | ale proiectului, realizarea corectd si la timp a
transfer sau a altor documente | faportdrilor si urmdrirea atenti a programarii

. cheltuielilor, in strinsi corelare cu bugetul aprobat i
cerute de proiect R : G :
2 programul de activititi. Implicarea, prin intermediul
Probabthtate:.mod?ratﬁ echipei de management si a conducerii UNMB, a
Impact: semnificativ tuturor compartimentelor interne implicate in
activitdtile de pregatire a documentelor, precum si a
echipelor de consultanti.

5 Costuri estimate inadecvat in etapa | Au fost analizate mai multe scenarii de realizare a
de fundamentare si proiectare. | proiectului. Din etapa de fundamentare au fost

analizate mai multe solutii tehnice si au fost solicitate

-
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Cresterea costurilor fin etapele | oferte de pref pentru fundamentarea corecti a
ulterioare din implementare, cu bugetului.

impact asupra indicatorilor de
rentabilitate economici
Probabilitate: putin probabil

Impact: semnificativ

6 Contractarea serviciilor cu | Organizarea procesului de derulare a achizitiilor
intarziere din cauza procesului de | publice pentru toate serviciile, produsele si lucrarile
ce urmeaza a fi contractate, incd din prima luna de
e implementare a proiectului, elaborarea
pubhc? ) . . documentatiilor de atribuire intr-un mod corect
Probabilitate: putin probabil pentru evitarea respingerii de cdtre ANAP.
Impact: moderat Constituirea comisiei de evaluare a ofertelor prin
desemnarea unor persoane competente si publicarea
proiectului de contract ce urmeazi a fi incheiat odati
cu documentatia de atribuire pentru evitarea unor
intarzieri datorate unui eventual proces de negociere
intre partile semnatare. Respectarea legislatiei
primare, secundare si tertiare in domeniul achizitiilor
publice, in toate etapele -de desfasurare a
procedurilor. Adaptarea cerintelor de calificare la
: conditiile pietei.

7 Calitatea  necorespunzitoare a | Selectarea atentd a furnizorilor de servicii, produse si
serviciilor / produselor contractate | ucriri, inclusiv pe baza performantelor dovedite
Probabilitate: putin probabil anterior, includerea in contracte a unor clauze stricte
Impact: semnificativ referitoare la neindeplinirea obiectivelor la nivelul de
calitate solicitat, monitorizarea atentd §i permanenta
a modului in care se deruleazi contractele.

Implicarea expertilor in monitorizarea contractelor si
stabilirea unor puncte de verificare intermediare.
Prevederea in caietele de sarcini a unor cerinte clare
care sd nu conducd la neintelegerea contextului si
nevoii de cétre furnizori.

derulare a procedurilor de achizitie

8 Estiméri incorecte ale costurilor de | Costurile de intretinere si operare au fost estimate pe
operare si intretinere baza unor valori de referinta la nivel national. UNMB
Probabilitate: putin probabil va monitoriza i raporta defectele in timpul perioadei

de garantie. Includerea in contractele de furnizare a
unor garantii de buna executie si asigurarea stabilirii
si mentinerii acestora de citre furnizori pana la data
receptiei finale a echipamentelor (la sfarsitul
perioadei de garantie).

Impact: moderat

Managementul riscurilor pe timpul implementirii

Pe timpul implementirii proiectului, managementul riscurilor cuprinde urmétoarele etape:
1. identificarea si evaluarea riscurilor;
2. monitorizarea actiunilor si mésurilor de control
3. revizuirea si raportarea riscurilor

JPNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE"™
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in aceasta etapd se desfasoard urmitoarele activitati, actiuni si operatiuni:

V' se identifica problemele care au apirut si se pot repeta in viitor sau care pot aparea in
desfagurarea activitdtilor si au ca efect nerealizarea partiald sau totali a obiectivelor
prestabilite; | '

v’ se identifica cauzele care genereazi problemele, se descriu circumstantele favorizante
in aparitia lor si se determind consecintele asupra obiectivelor;

v’ se estimeazi, pe o scald in 3 trepte, probabilitatea de materializare a riscului si impactul
acestuia.

Combinarea celor dous estimdri, pe o scald bidimensionali, reprezintd expunerea la risc,

indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fati de fiecare problema identificati ca fiind

un risc.

Procesul de identificare si evaluare a riscurilor

1. Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR), identificy, analizeazi, evalueazi si prioritizeaza
riscurile care pot afecta atingerea obiectivului general, a celor specifice, precum si a
rezultatelor asteptate. EGR este responsabili de informarea conducerii institutiei despre
aspectele prezentate mai sus, in vederea fundamentirii deciziilor luate.

2.. BGR ’intocrrieste, actualizeaza si modifica Registrul riscurilor (Anexa 1). intregul personal
implicat in implementarea proiectului (direct si indirect) are obligatia de a identifica
riscurile care afecteazi atingerea obiectivelor prestabilite, astfel:
2.1.Persoana care a identificat un risc efectueaza urmatoarele operatiuni:

- analizeazi preliminar riscul identificat prin definirea corecti a riscului;

- analiza cauzelor si circumstantelor care au favorizat aparitia si/sau repetarea riscului;

- evalueaza expunerea la risc, prin:

a. estimarea sanselor de aparitie, repetarea riscului, pe o scal in 3 trepte, ca fiind:
1 —nivel scazut, 2 — nivel mediu, 3 — nivel ridicat;

b. estimarea impactului asupra proiectului, pe o scali in 3 trepte, ca fiind: 1 —nivel
scadzut, 2 — nivel mediu, 3 — nivel ridicat.

- formuleazi o opinie cu privire la masurile care trebuie luate pentru a controla riscul
identificat;

- completeazd Formularul de alertd la risc (Anexa 2), atagind la acesta documentatia
riscului si le transmite presedintelui EGR.

2.2 Presedintele EGR, este managerul de proiect si are urmitoarele atributii:

- colecteazd formularele de alerti la risc si documentatiile aferente;

- analizeaza fiecare formular de alert la risc si face propuneri pentru:

a. clasarea formularului de alerti la risc;

b. escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului/conducerii,
dacd:

-
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* riscul afecteazd un obiectiv superior celui stabilit la nivelul institutiei;

= cauzele care genereaza riscul sunt externe institutiei;

= masurile prin care se realizeazd un control satisficator al riscurilor, exced
competentele institutiei;

= resursele sunt insuficiente.

- retine spre dezbatere riscurile care apartin institutiei, caz in care propune una din
urmatoarele alternative de abordare a riscurilor:

» Acceptarea riscurilor, in cazul in care se apreciaza cd riscul are o expunere
redusd, iar beneficiile controlarii riscurilor sunt reduse raportat la costurile
aferente masurilor de control ce ar trebui introduse;

= Supravegherea riscurilor, in cazul in care se apreciaza céd desi riscurile au un
impact semnificativ, sansele de aparitie sau repetare sunt foarte reduse, iar
resursele limitate ce pot fi alocate, impun aménarea implementérii unor masuri
de control;

= FEvitarea riscurilor, prin eliminarea si/sau restrngerea activitatilor care
genereaza riscurile; ;

= Transferarea riscurilor, atunci cand existd posibilitatea gestiondrii riscurilor de
un tert specializat;

»  Tratarea riscurilor, atunci cdnd luarea masurilor de control este asumati.

2.3. Ori de céte ori este nevoie, sunt organizate sedinte de analiza a riscurilor, in cadrul
carora membrii EGR analizeazi, pe baza datelor cuprinse in formularul de alerta la risc,
noile riscuri raportate si resursele ce pot fi alocate actiunilor propuse pentru
contracararea riscurilor. in cadrul sedintelor, membrii EGR:

= . valideazd sau invalideazd solufia de clasare pentru riscurile considerate

; nerelevante;

= fac propuneri de escaladare a riscurilor la nivelul ierarhic superior sau la nivelul
de competenta care le poate controla, in cazul in care resursele sunt insuficiente,
masurile de control intern exced competentele decizionale ale institutiei sau se
identificd riscuri externe organizafiei ale cdror impact afecteazd obiectivele
stabilite;

= jerarhizeaza riscurile in functie de priorititi si elaboreazad profilul de risc ca
rezultat al actiunii de grupare a riscurilor identificate;

* |a finalul sedintei, se procedeaza la:

e consemnarea, in procesul verbal al sedintei, a tuturor hotéarérilor luate si
aprobarea acestora de presedintele EGR;

e transmiterea responsabililor formularelor de alertd la risc si a
documentatiei aferente, pentru riscurile escaladate;

e indosarierea formularele de alerta la risc clasate;

-
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e completarea, in baza informatiilor si datelor cuprinse in procesul verbal,

a coloanelor 1-8 din Registrul riscurilor;

e listarea si indosarierea unui exemplar al Registrului riscurilor, dupa ce
acesta a fost in prealabil avizat de presedintele EGR si aprobat de
reprezentantul legal.

Monitorizarea actiunilor si misurilor de control

In aceasta etapi se monitorizeazi implementarea masurilor, se evalueazi efectul masurilor
implementate asupra riscurilor, se reconsiderd masurile luate in cazul in care acestea nu au
ameliorat riscurile.

Sunt avute in vedere:

v' presedintele echipei de gestionare a riscurilor este cel care asiguri cadrul organizational
si procedural pentru punerea in aplicare, de cétre persoanele responsabile, a actiunilor
de control stabilite;

V" pe baza informatiilor cuprinse in formularele de alerti la risc si in documentatia aferents,
responsabilii cu monitorizarea implementérii masurilor de control deschid, pentru
fiecare risc identificat si evaluat, Fisa de urmdrire a riscului;

v’ responsabilii cu monitorizarea implementérii mésurilor de control elaboreaza informari
sau rapoarte cu privire la stadiul implementirii actiunilor §i masurilor de control, pe
care le prezinté responsabilului cu riscurile;

v' pe baza acestor informdri sau rapoarte, responsabilul cu riscurile intocmeste un raport
cu privire la stadiul implementérii actiunilor $i masurilor de control;

v" in cadrul sedintei de analizi a stadiului implementirii actiunilor si masurilor de control,
se vor stabili, dupd caz, noi termene de implementare precum si riscurile care necesiti
a fi escaladate la un nivel ierarhic superior;

¥ la finalul sedintei se procedeaza la consemnarea, in procesul verbal, a tuturor hotarérilor
luate, transmiterea catre responsabilii desemnati cu monitorizarea implementirii a
modificdrii masurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de
implementare a masurilor de control intern;

v' pe baza informatiilor cuprinse in procesul verbal, se completeaza coloana 12 din
registrul riscurilor si se actualizeaza sau modifica, dupd caz, coloanele 9, 10 si 11.

Revizuirea si raportarea riscurilor

In aceasta etapd se desfisoarad activitafi, actiuni si operatiuni de revizuire a calificativelor
riscurilor (expunere la risc), reprioritizare a riscurilor si raportare cu privire la desfisurarea
procesului de gestionare a riscurilor.

Sunt avute in vedere:
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v

in cadrul sedintelor de analizi a riscurilor, pe baza informatiilor cuprinse in formularele
de alerta la risc, se analizeazd noile riscuri raportate precum si modificérile aparute la
riscurile initiale consemnate in fisele de urmdrire a riscurilor;

in acelasi cadru, vor fi revizuite calificativele riscurilor, in baza informatiilor cuprinse
in fisa de urmarire a riscurilor (Anexa 3) si se stabileste o noud ierarhizare a riscurilor
in functie de prioritdti, reajustind limitele de tolerantd pentru riscurile mai putin
prioritare; :

in cadrul sedinfelor de analiza a riscurilor va fi stabilitd inchiderea riscurilor
solutionate;

la finalul sedintei se va proceda la consemnarea, in procesul verbal (Anexa 4), a tuturor
hotdrarilor luate;

in baza informatiilor din procesul verbal, se vor completa coloanele 13, 14, 15, 16 si 17
din registrul riscurilor.

Schema de flux a procesului de management a riscurilor

. NRARI |

IESIRI .} Registrul riscurilor,

PLANIFICARE ‘ Analiza gestionare riscuri = ,! Formular alerta risc l
_ e el e g e A B
. EFECTUARE ‘ Sedinta analiza riscuri ! - r{ Proces verbal sedints ]
Analizd . + Elemente deiesire
T n F | riscuri |
VERIFICARE / : Monitorizarea masurilor de control [T o day]
i IMBUNATATIRE Identificare, analizi, evaluare
' =117 prioritizare riscuri
| Completare registru
Wi iia i I riscuri

imbunatatire continud

Figura 3: Schema de flux a procesului de management a riscurilor

Atributiile personalului din cadrul echipei de implementare a proiectului si EGR in
derularea activititii de management a riscurilor:

v

v

participd la inventarierea proceselor, activitétilor, operatiunilor in relatia cu obiectivele
proiectului;

identifica si realizeazi evaluarea preliminari a riscurilor;

formuleaza opinii cu privire la mésurile de control pentru riscurile identificate, pe care
le consemneaza in formularul de alerti la risc;

colecteaz, inregistreazi, analizeazi, selecteaza §i claseaza formularele de alerti la risc;
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propun masuri de control pentru riscurile identificate;

transmit, ori de cate ori este nevoie, spre analiza, citre presedintele EGR si conducerea
companiei, dosarul cu riscurile nou identificate, precum si rapoartele de monitorizare a
implementérii masurilor de control intern;

deschid fise de urmarire a riscului;

propun noi actiuni sau revizuiri de termene, atunci cand apar dificultéti neprevazute in
implementare;

evalueaza expunerea la risc, dupa introducerea méasurilor de control intern;

evalueaza si ierarhizeaza riscurile generale sau specifice;

valideaza sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;
propun escaladarea riscurilor la un nivel ierarhic superior;

fac propuneri cu privire la tipul de rdspuns cel mai adecvat, pentru fiecare risc
identificat si evaluat;

analizeaza noile riscuri raportate, precum si modificérile aparute la riscurile initiale;
revizuiesc calificativele riscurilor si stabilesc noi ierarhiziri in functie de priorititi,
reajustand limitele de tolerantd pentru riscurile mai putin prioﬁta.re;

presedintele EGR organizeaza sedintele de analiza si evaluare a riscurilor, redacteaza
procesele verbale ale sedintelor de analiza, completeaza, listeazi si indosariaza registrul
riscurilor;

presedintele EGR coordoneazi activitatile de punere in aplicare a mésurilor de control
a riscurilor, monitorizeaza aplicarea acestora, stabileste termene si responsabilititi.
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Anexa 1 — Registru de riscuri

Anexa 2 — Formular alert la risc

Anexa 3 - Fisa de urmdrire risc

Anexa 4 — Proces verbal al sedintei de analizd
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NATIONALA DE Rector
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& e Diana Asinefta MOS
NOI DAM TONUL!
AVIZAT
Manager de proiect

REGISTRU DE RISCURI

Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB
pentru asigurarea accesului la invatamant artistic
Cod 384133572

Proiect finantat din Componenta 15 - Educatie a Planului National de Redresare si Rezilientd al Roméiniei (PNRR), Reforma 5: Adoptarea
cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia 16: Digitalizarea universititilor si pregitirea acestora pentru profesiile digitale ale
viitorului
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Pagina/paragraf modificat Observatii/motivul modlﬂcirﬂ :

1.0 24.11.2022

Prima versiune

1. Context :
Prezentul Registru de riscuri este aplicabil proiectului Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB pentru asigurarea
accesului la invdtdmantul artistic, Cod 384133572, finantat prin intermediul Planului National de Redresare si Rezilienta.
Scopul principal al Registrului de riscuri este de a gestiona riscurile care pot afecta atingerea rezultatelor si obiectivelor

proiectului, precum si de a identifica si monitoriza riscurile proiectului, fiind intocmit pe baza celor precizate in planul de
management al proiectului.
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Managementul riscurilor presupune identificarea si evaluarea riscurilor, identificarea si stabilirea raspunsului la risc in
vederea micsorarii posibilitatii de aparitie a riscurilor, cat si diminuarea consecintelor produse, ca urmare a materializarii

: 1 1 ' 1 | 1 A
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2. Prezentare generala

riscurilor.
Managementul riscurilor este un proces continuu si ciclic bazat pe activitati de control si monitorizare permanentd, ceea
ce presupune: . '
v identificarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor, atingerea rezultatelor, respectarea legislatiei nationale si
europene, precum si descoperirea si prevenirea fraudelor;
v definirea categoriilor de riscuri precum si a riscului inerent si riscului rezidual,
v evaluarea probabilitatii ca riscul sa se concretizeze si impactul acestuia;
v monitorizarea si evaluarea permanenti a riscurilor in timpul implementarii proiectului.

3. Identificarea si evaluarea riscurilor
Identificarea unui risc presupune:
v identificarea corectd a riscului, cu respectarea urmétoarelor reguli:
> riscul este o situatie, un evenimente care poata s apard, o incertitudine, iar manifestarea acestuia nu este sigura;
> riscurile care nu afecteaza obiectivele/ activititile/ rezultatele nu se identifica ca fiind riscuri;
> problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, ele pot deveni riscuri in situatii repetitive;
» riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor; impactul nu este risc, ci consecinta materializarii
riscurilor asupra realizarii obiectivelor;
» problemele care vor aparea cu sigurant3, nu constituie riscuri, ci certitudini;
> problemele a céror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.

4. Evaluarea expunerii la risc:
a) Estimarea probabilititii de aparitie a riscului, pe o scald in 3 trepte, astfel:

-
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- Scazutd - 1, riscul se poate manifesta pe durata implementirii proiectului;
- Medie - 2, riscul se poate manifesta de 2 ori pe durata implementarii proiectului;
- Ridicatd - 3, riscul se poate manifesta de mai mult de 2 ori pe durata implementarii proiectului.
b) Estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scal in 3 trepte, astfel:
- Scézuta - 1, riscul poate avea un impact scizut;
- Medie - 2, riscul poate avea un impact mediu;
- Ridicatd - 3, riscul poate determina neatingerea obiectivelor sau rezultatelor proiectului, avand un impact major.
c¢) Estimarea expunerii la risc, respectiv consecintelor, ca o combinatie de probabilitate si impact, care ar putea conduce
la neatingerea obiectivelor sau rezultatelor proiectului, in cazul in care riscul se concretizeaz.
Explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de misurare a probabilititii de aparitie i a impactului riscului,
precum si a celor asociate limitelor de tolerant la risc:

Evaluarea probabilititii de aparitie a riscurilor

Nivel probabilitate Explicatie
I Scazutd | Este putin probabil sd se manifeste pe durata implementdrii proiectului
2 Medie | Este probabil sd se manifeste de 2 ori pe durata implementdrii proiectului _
3 Ridicatd | Este probabil sd se manifeste de cel putin 3 ori pe durata implementdrii proiectului

Evaluarea impactului riscurilor
Nivel impact Explicatie

; Sedzut Cu impact scdzut asupra activitdtilor proiectului, indeplinirii obiectivelor si atingerii rezultatelor si/sau cu
impact financiar foarte scdzut

2 | Mediu Cu impact mediu asupra activitdtilor proiectului, indeplinirii obiectivelor §i atingerii rezultatelor si/sau cu
impact financiar mediu

-
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Stabilire expunere la risc: produsul dintre probabilitate si impact

Impact

Probabilitate

Stabilirea nivelului de tolerare
Nivel tolerare

Tolerabil

Explicatie
Nu necesiti nicio masura de control
Tolerare ridicata

Necesitd masuri de control pe termen mediu/lung
Tolerare scazuta

Necesitd masuri de control pe termen scurt
Intolerabil

.-

Necesita masuri de control urgente
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Monitorizarea permanentd a
modificdrilor legislative de
Modificirile legislative care pot cdtre ~ expertul juridic,
influenta implementarea proiectului PIDUCIICATS: | [EMANEAL.  Cu
: 1 2 2 finantatorul pentru semnalarea
eventualelor modificari 1in
vederea incheierii unor acte
aditionale la contractul de
finantare.
Selectarea atentd a persoanelor
din echipa de management si
implementare a proiectului,
identificarea si aplicarea unor
masuri de fidelizare a acestora,
implicarea activa in activititile
Fluctuatiile de personal proiectului inci de la debut. Vor
2. 1 2 2 5 X p
fi prevazute masuri concrete in
fisele de post ale fiecarei
persoane implicate in proiect,
pentru a asigura $i continuitatea
activitdtilor in cazul lipsei
temporare a acesteia. La nevoie,
prin ordin intern, se poate
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suplimenta echipa sau inlocui
membri ai echipei.

Comunicarea si coordonarea deficitara
intre membrii echipei de proiect, intre

Stabilirea §i  monitorizarea
metodologiei de comunicare
intre membrii echipei de
proiect, cu responsabilititi clar
definite, stabilirea si
monitorizarea metodologiei de
comunicare intre membrii
echipei de proiect §i grupul
tintd. Stabilirea de canale de
comunicare duale, pentru a se
elimina situatiile in care
informatiile nu ajung la
destinatar, sau sunt incomplete.

3.
acestia si grupul tinta
Depunerea cu intirziere a
documentelor aferente Cererilor de

4. | transfer sau a altor documente cerute | 2 3
de proiect

Organizarea  riguroasd a
documentelor justificative ale
proiectului, realizarea corecta si
la timp a raportdrilor si
urmdrirea atentd a programarii
cheltuielilor, in strdns3 corelare
cu bugetul aprobat §i programul
de activititi. Implicarea, prin
intermediul echipei de
management si a conducerii
UNMB, a tuturor
compartimentelor interne
implicate 1n activititile de
pregatire a  documentelor,
precum si a echipelor de
consultanti.

-
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Costuri estimate inadecvat in etapa de
fundamentare si proiectare. Cresterea
costurilor in etapele ulterioare din
implementare, cu impact asupra

indicatorilor de rentabilitate economici

Au fost analizate mai multe
scenarii de  realizare a
proiectului. Din etapa de
fundamentare au fost analizate
mai multe solutii tehnice si au
fost solicitate oferte de pret
pentru fundamentarea corecti a
bugetului.

Organizarea procesului de
derulare a achizitiilor publice
pentru toate serviciile,
produsele si lucrdrile ce
urmeazid a fi contractate, incd
din prima luni de implementare
a  proiectului, elaborarea
documentatiilor de atribuire
intr-un mod corect pentru
evitarea respingerii de citre
ANAP. Constituirea comisiei
de evaluare a ofertelor prin
desemnarea unor persoane
competente s§i  publicarea
proiectului de contract ce
urmeazd a fi incheiat odati cu
documentatia de atribuire
pentru evitarea unor intirzieri
datorate unui eventual proces de
negociere intre partile
semnatare. Respectarea
legislatiei primare, secundare si
tertiare in domeniul achizitiilor
publice, in toate etapele de
desfisurare a procedurilor.

Contractarea serviciilor cu intirziere
din cauza procesului de derulare a
procedurilor de achizitie publica
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Adaptarea  cerintelor  de
calificare la conditiile pietei.

Selectarea atentdi a furnizorilor
de servicii, produse si lucrari,
inclusiv pe baza performantelor
dovedite anterior, includerea in
contracte a unor clauze stricte
referitoare la neindeplinirea
obiectivelor la nivelul de

. calitate solicitat, monitorizarea
Calitatea necorespunzitoare a atents si t il
7. | serviciilor / produselor contractate | 3 3 CHIA g1 permancata a modului

In care se deruleazi contractele.
Implicarea  expertilor  1in
monitorizarea contractelor si
stabilirra unor puncte de
verificare intermediare.
Prevederea in caietele de sarcini
a unor cerinte clare care si nu
conducd la  neintelegerea
contextului si nevoii de citre

furnizori.

-PNRR. Finantat de Uniunea Europeans - UrmatoareaGeneratieUE”
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Costurile de intretinere i
operare au fost estimate pe baza
unor valori de referinta la nivel
national. UNMB va monitoriza
si raporta defectele in timpul
perioadei de garantie.
Includerea in contractele de
furnizare a unor garantii de
buna executie si asigurarea
stabilirii si mentinerii acestora
de cétre furnizori pani la data
receptiei finale a
echipamentelor (la  sfarsitul
rioadei de garantie).
NOTA: riscurile identificate in perioada de implementare, vor fi gestionate in conformitate cu procedura descrisd in Procedura
de management a riscurilor, utilizand-se documentele st fluxurile descrise in document Registrul de riscuri se va actualiza in
consecinfd, mentiondandu-se aceste modificdri in evidenta reviziilor.

Estimiri incorecte ale costurilor de
8. | operare si intretinere ' 1 2 2

INTOCMIT:

SC INNOVATIVE TECHNOLOGY PATH SRL ,

Consultant si prestator de servicii suport managementului de proiect,
servicii de asistentd in vederea implementdrii contractului de finantare

PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE”
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I
) FORMULAR ALERTA LA RISC ‘
| Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB
| pentru asigurarea accesului la invatamant artistic
Cod 384133572

: Departament/structura interna functionala: 0
Detalii privind riscul

" Riscul identificat: 1
| ? ; . | Cauza: 2
i Descrierea riscului
' Ifnpactul: 3
= Probabilitatea riscului 4
]
; 1 2 3

i 1 - scazut; 2 - mediu; 3 - ridicat;

Evaluarea riscului Impactul riscului 5
' 1 2 3

1 - nesemnificativ; 2 - moderat; 3 - critic;
| Expunere: ©
Actiuni preventive recomandate: 7

. Tratarea riscului

| | Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat: &

-
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Nume: 9 Semnatura: 10 Data: 11

Nr. crt. al riscului 12 Data primirii: 13

Decizia EGR (clasare, escaladare, retinere)
5. 4

Irelevant

Investigatii suplimentare

Indosariere

Instructiuni pentru completare:

Camp Completare

1 Denumirea departamentului/structurii interne functionale

2 Descrierea riscului identificat '

3 Descrierea cauzei care favorizeaza aparitia riscului

a Se bifeaza prin X celula numerica aferent3 probabilitatii de
materializare a riscului

5 Se bifeaza prin X celula numerica aferenta impactului

6 Produsul dintre probabilitate si impact

7 Evidentierea masurilor/actiunilor preventive pentru tinerea sub control a
riscului identificat

8 Evidentierea documentatiei utilizats in fundamentarea riscului identificat

9 Numele si prenumele persoanei care a identificat riscul

10 . | Semnatura persoanei care a identificat riscul si a completat formularul

i Data completarii formularului

12 Numarul de inregistrare in registrul de riscuri

13 Data inregistrarii in registrul de riscuri

14 Se bifeaza prin X celula care corespunde deciziei EGR

~PNRR. Finantat de Uniunea Europeand - UrmatoareaGeneratieUE™
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FISA DE URMARIRE RISC

Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB
pentru asigurarea accesului la invatamdnt artistic
Cod 384133572

Departament/structura interna functionala: 0

Responsabil cu monitorizarea Semnatura: ?

implementarii masurilor: 1

Riscul monitorizat:

Denumire: °

Expunere: 4

Data .| Actiuni preventive propuse | Termen de Stadiul implementarii
urmaririi | © implementare | actiunilor preventive &
riscului: 5 7

Dificultati intampinate: ©

Actiuni noi propuse 10 Termen de implementare 1

-
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Instructiuni pentru completare:

Camp

Completare

Denumirea departamentului/structurii interne functionale

Numele si prenumele responsabilului cu monitorizarea implementarii masurilor

Semnatura responsabilului cu monitorizarea implementarii masurilor

Descrierea riscului identificat

Gradul de expunere a riscului identificat

Data cand s-a facut analiza riscului monitorizat

Descrierea actiunilor preventive propuse pentru tinerea sub control a riscului
monitorizat

Data limita privind implementarea actiunilor preventive

Descrierea stadiului implementarii actiunilor de la punctul 6

Mentionarea dificultatilor intdmpinate in implementarea actiunilor preventive

Mentionarea actiunilor noi propuse in urma analizei riscului

oo N| o |olslwN=o

Data limita privind implementarea noilor actiuni preventive

-PNRR. Finantat de Uniunea Europeand - UrmétoareaGeneratieUE”
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g
I UNIVERSITATEA
. NATIONALA DE
MUZICA
|_ BUCURE §TI
F NOI DAM TONUL!
=
|
! :
| PROCES VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR
. Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB
y pentru asigurarea accesului la invdatamant artistic
| Cod 384133572
r- Locatia: Data: | Ora: |2
1 Secretar
| sedinta: -
L Nume si prenume - Functia/Organizatia/Structura | Semniitura ©
l 5
k-
'
]
'}_ Participanti:
] (membri EGR si
Jinvitati)
;_
)
]
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Concluzii, recomandiri, observatii,

Nr.crt. | Probleme dezbitute etc. 7
1 Riscuri analizate
2 Propuneri de actiuni/masuri de control
3 Stadiul implementarii actiunilor de control

4 Dificultati intdmpinate

5 Alte probleme

Instructiuni pentru completare:
Camp Completare
Locatia de desfasurare a sedintei .
Data la care are loc sedinta
Intervalul orar de desfasurare a sedintei
Numele persoanei care a intocmit procesul verbal
Numele si prenumele persoanelor participante
Functia/Organizatia/Structura din care fac parte persoanele participante
Semndétura persoanelor participante

Concluzii, recomandéri, observatii, etc.

~N|OobslwN=O
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