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Drepturi de utilizare

Prezentul document a fost realizat de catre S.C. Innovative Technology Path S.R.L, in
colaborare cu membrii echipei de implementare a proiectului, ca parte a contractului de
prestarii servicii nr. 2828 din 26.10.2022, incheiat cu Universitatea Nationald de Muzica
Bucuresti. _

Toate drepturile de proprietate intelectual si dreptul de utilizare exclusivi a informatiilor
din document, sunt cedate de catre autori, Universitatii Nationale de Muzici Bucuresti,
aceasta avand proprietatea exclusiva de a le utiliza, publica, cesiona ori transfera asa cum
va considera de cuviintd, fara limitare geografica ori de alti natur, cu exceptia situatiilor in
care existd deja asemenea drepturi de proprietate intelectuala.

Continutul acestui document, reflectd doar punctul de vedere al autorilor sl nu reprezinta
punctul de vedere al Uniunii Europene sau Guvernului Roméaniei.

Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti, nu este responsabila pentru nici o alti utilizare
a informatiilor pe care documentul le contine.

Documente aplicabile

| Titlu document/referinta Numar Inregistrare LU SR s ¢ £
Carta Universitatii Nationale de
Muzicd Bucuresti
Cerere de finantare proiect Cod 384133572 aprobati prin
Ordinul ministrului educatiei nr.
4168 din 30.06.2022
Contract de finantare 14029 (Ministerul Educatiei) 16.09.?123(21211?: E(u’:il\/(I:ir)nsterul
sk e i 05.10.2022 (UNMB)
Ordinul Ministrului Educatiei 4150
pentru aprobarea cadrului de | Publicat in Monitorul Oficial ey
competente digitale al | cu numdrul 700 bis din data de IS0
profesionistului din educatie 13 iulie 2022
Strategia de digitalizare a - : -
Universitatii Nationale de | Dc¢izia Senatului UNMB din 10 iunie 2022
. . 10.06.2022
Muzicad Bucuresti

Procedura ,METODA DE
SELECTIE A GRUPULUI
TINTA B - CADRE
DIDACTICE, DIDACTICE
AUXILIARE SI DE
CERCETARE”

Procedura ,METODA DE
SELECTIE A GRUPULUI | In curs de avizare si aprobare
TINTA A - STUDENTI”

In curs de avizare si aprobare
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Definitii si acronime

ANC Autoritatea Nationali pentru Calificiri
COR Codurile Ocupationale din Romania
DigComp Cadrul European de Competente Digitale pentru Cetiteni

DigCompEdu | Cadrul European de Competente Digitale pentru Profesionistul din Educatie

ECDL European Computer Driving Licence
ESCO European Skills Competences Qualifications and Occupations
ICDL International Computer Driving Licence
ISCO International Standard Classification of Occupations
OIM Organizatia Internationali a Muncii
SWOT Strengths Weaknesses Opportunities Threats
TIC Tehnologia Informatiilor si Comunicatiilor
UNMB Universitatea Nationalid de Muzici Bucuresti

Sumar executiv

Documentul a fost elaborat ca parte a implementirii proiectului cod 384133572, cu
titlul ,Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB pentru asigurarea accesului la
invatamant artistic”, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4168/30.06.2022.
Proiectul este finantat de citre Ministerul Educatiei, in cadrul apelului Granturi pentru
digitalizarea universitétilor, in calitate de coordonator de reforme si investitii, in cadrul
Componentei 15 - Educatie, a Planului National de Redresare si Rezilientd al Romaniei
(PNRR), Reforma 5: Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia
16: Digitalizarea universitatilor si pregétirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului.

Prin acest document, s-a urmdrit o abordare strategica in ceea ce priveste identificarea
nevoilor reale cu privire la formarea si dezvoltarea de competente digitale, a modalititii de
aplicare a acestora in domeniul de studiu pentru studentii din ciclul universitar
licentd/master si doctorat, respectiv pentru personalul didactic, didactic auxiliar si de
cercetare, din cadrul UNMB. Obiectivul final al acestei abordari, este acela de a maximiza
oportunitatea oferita prin finantare, de a identifica nevoile exacte de tipuri si numar de forme
de instruire, in corelare cu analiza pietei de profil si indicatorii asumati prin cererea de
finantare a proiectului.

Rezultatele acestui document, vor constitui fundamentul intocmirii caietului de
sarcini si specificatiilor tehnice necesare organizarii si derularii procedurii de achizitie
servicii de formare profesionald, prevazute in proiect.
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Capitolul 1. Metodologia de realizare a notei de fundamentare

Prezentul document este rezultatul utilizarii unei metodologii prin care s-au analizat
toti factorii care contribuie la formarea competentelor digitale necesare pentru meseriile
viitorului in domeniul specific de activitate al UNMB. Stabilirea celor mai bune forme de
pregatire nu se poate realiza prin simpla achizitie de pe piatd, a unor cursuri de formare
profesionald, intrucat specificul artistic al Universitatii si unicitatea acesteia, face dificild
identificarea unor astfel de cursuri.

Metodologia este partea cea mai importanta a organizarii activitatii de formare pentru
dezvoltarea competentelor la nivelul UNMB, deoarece, in esenti, demonstreazi cum se va
aborda problema, cum se vor folosi elementele cunoscute si cunostintele pentru atingerea
obiectivelor propuse. De metodologie depinde insasi rezultatul, fiind cea care face diferenta
dintre parcurgerea unui proces de calitate i realizarea unui simplu material documentar. De
aceea, este necesar sa se demonstreze cd toti factorii implicati si-au format o viziune proprie
clard in ce priveste abordarea demersului. La nivel teoretic, orice metodologie trebuie sa
raspunda la urmatoarele intrebari:

e care sunt nevoile?
® ce actiuni se intentioneaza a se realiza?
® ce etape trebuie parcurse?

v ce fel de informatii sunt necesare, despre ce si de ce sunt necesare?

v ce fel de date sunt utile — date cantitative si/sau calitative?

v - care sunt metodele de colectare a acestor date (interviu, analizd de document,
etc.)?

v cum este procesatd informatia rezultata din datele culese?

v cand se poate considera cd metoda aleas3 a fost suficient verificati pentru a o

considera validata sau infirmat3?

Concluzionand, studiul de fundamentare, a urmirit o abordare metodologica solida,
in acord cu bunele practici de la nivel european si include cercetarea de birou, cercetarea pe
teren si prelucrarea datelor obtinute.

a. Cercetarea de birou

Acest tip de cercetare a implicat studiul documentelor relevante ce vizeazi domeniul
dezvoltarii competentelor digitale, ale noilor tendinte tehnologice si existentului de pe piata,
precum si a altor documente relevante la nivel national si European.

Din punct de vedere tehnic, activitatea de colectare a datelor a presupus urmatoarele etape:

v identificarea si studierea surselor de informatii relevante;

v elaborarea unei liste de date utile existente, necesare analizei:
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verificarea surselor posibile de colectare a datelor;

.....

analiza unor date statistice; ,
solicitarea unor date care pot fi disponibile din alte surse;
centralizarea datelor obtinute prin intermediul activitatilor pe teren;

LA

procesarea datelor colectate.
semene a, s-au studiat si alte documente relevante, astfel:

w)
¢
o

legislatia aplicabild (europeana, nationala);
strategii (europene, nationale);

AN

documente cu caracter comercial si de marketing.

~ b. Cercetar-=ea pe teren
~ Activitatea = constat in colectarea de informatii utilizand variate metode astfel:

v utilizarea datelor rezultate din interviuri, intalniri cu reprezentanti ai UNMB si
organ_izarea de grupuri de lucru tematice; activitatea s-a desfisurat inainte de
depurmmerea cererii de finantare, fiind organizate intalniri si interviuri cu reprezentantii
persoralului didactic din grupul tintd, asigurdndu-se acoperirea tuturor ariilor
professionale; activitatile au fost conduse de catre responsabilii nominalizati pentru
aceste= activitafi, din cadrul echipei de implementare a proiectului, din cadrul UNMB;
pentn_= aceastd activitate s-a utilizat un formular Google forms, care a fost distribuit
catre, ggoersoane din grupul tinta previzionat, rezultatele fiind prezentate in cuprinsul
acesttmm1 document;

v sedinte si intalniri cu reprezentanti ai UNMB; activitatea s-a desfasurat dupa
transmmmniterea informadrii cu privire la acceptarea la finantare a proiectului si a vizat

: ambel _e componente ale grupului fintd (profésori si studenti); activitatile au fost
condue_se de catre responsabilii nominalizati pentru aceste activitati, din cadrul echipei

UNM_B de implementare a proiectului; pentru aceastd activitate, s-a utilizat un

formu_lar Google forms care a fost distribuit catre persoane din grupul tinta

previz—ionat, rezultatele fiind prezentate in cuprinsul acestui document.

Select=1a participantilor s-a facut prin respectarea principiilor orizontale referitoare la
nediscrimine=are, tratament egal si egalitate de sanse. Trebuie evidentiat faptul ca la nivelul
UNMB a f ost realizatd Procedura de sistem privind ,METODA DE SELECTIE A
GRUPULUI ~ TINTA” pentru selectia persoanelor care vor participa la formele de pregatire.

Activm: tatile au avut ca scop culegerea de date relevante, inclusiv identificarea
problemelor specifice cu care se confrunta persoanele din grupul tintd in ceea ce priveste
dezvoltarea competentelor digitale, preluarea unor recomandari, determinarea feedback-

ului, etc.
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Totodata, prin intermediul acestei metode de cercetare s-au obtinut informatii
relevante si necesare pentru identificarea formelor de pregitire pentru obtinerea de
competente digitale, s-au realizat conexiunile cu persoanele din grupul tint3, acestea urméand
sa fie consultate si si li se ofere informatiile relevante pe parcursul dezvoltirii proiectului.
Organizarea interviurilor/chestionarelor cu persoane din grupul tintd a presupus:

v stabilirea structurii grupului si a modalititilor de selectare a participantilor;

v elaborarea chestionarelor:;

v stabilirea datelor, locatiilor si pregitirea detaliilor administrative pentru
intalniri in format fizic;

v stabilirea detaliilor de naturd tehnici si administrativa, pentru organizarea
intélnirilor in format on-line.

c. Prelucrarea datelor
Toate datele obtinute, au fost analizate, prelucrate, sistematizate si prezentate intr-o
formd usor de interpretat de citre beneficiarii rezultatelor. S-a pornit de la ipoteza ci
rezultatele obtinute, trebuie si fie disponibile atat personalului din cadrul echipei de
implementare a proiectului, acesta avind competente relevante pentru intelegerea in detaliu
a datelor, dar si persoanelor din grupul tinti care nu au o pregatire specifica domeniului, dar
sunt utilizatori directi ai rezultatelor. In acest sens, chestionarele au fost gandite astfel incat
sa permité intelegerea cu usurinta a intrebarilor precum si interpretarea unitari a rezultatelor.
In urma prelucririi datelor au fost determinate urmatoarele informatii:
Chestionar 1 - activitate care a contribuit la fundamentarea strategiei de digitalizare la
nivelul UNMB:
© numar de respondenti: 62
O structura grupului: personal didactic, didactic auxiliar si de cercetare
Indicati statutul dumneavoastrd in UNMB. '

62 de réspunsuri

® Profesor.

© Personal didactic auxiliar.
Cercetator.

@ Personal nedidactic.
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Indicati facultatea de care apartineti.

5 raspunsuri

@ FiM.
@ FCMPM.
Personal nedidactic.

Selectati calitatea functiei pe care o detineti.

62 de raspunsuri

@ Functie de conducere.
@ Funciie de executie.

Indicati categoria de varsta céreia fi apartineti.

62 de raspunsuri

@ 18-25 ani.
@ 26-35 ani.

36-45 ani.
@ 46-55 ani.
@ 56-65 ani.
@ 66-75 ani.

o Rezultatele chestionarului:

Ati urmat un curs de formare in ceea ce priveste obtinerea de competente digitale?

62 de raspunsuri

@® Da.
@ Nu.
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In ce mésura sunteti familiarizat(&) cu utilizarea instrumentelor digitale de @ Copiati
predare/lucru? (ex.: Platforme educationale, aplicatii de tip ZOOM, Google
Classroom, Jamboard, Kahoot, Wordwall ete.)

62 de raspunsuri

20

18 (30,6 %) 18 (30,6 %)

17 (27.4 %)

15

5(8,1 %)

2 (3,2 %)
1 2 3 4 5

in ce méasura sunt dotate tehnologic sélile de curs/spatiile in care va desfasurati @ Copiati
activitatea?

62 de raspunsuri

30

20 22 (35,5 %)

17.(27,4 %)

10

8(12,9.%) 8 (12,8 %) 7.(11.3 %)

1 2 3 4 5

Detineti un PC/laptop/tableta cu ajutorul caruia desfédsurati activitati online?

62 de raspunsuri

® Da.
@ Nu.
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In institutia in care activati, accesul este facil la aparatura de

scanare/printare/multiplicare documente?

62 de raspunsuri

@® Da.
@ Nu.

Planul National
de Redresare i Rezilienta

Sugerati o componenta tehnologica/aplicatie/program/curs de obtinere a unor competente digitale
(sau mai multe) care v-ar ajuta in activitatea pe care o desfisurati.

62 de raspunsuri

Centralizatorul raspunsurilor este prezentat in Anexa 3 la prezentul document.

Chestionar 2 - dupa acceptarea la finantare a proiectului (dupa acceptarea la finantare a

proiectului, pina in prezent):
o Numadr de respondenti: 104

o Structura grupului: corpul didactic si studenti

Indicati statutul dumneavoastrd in UNMB.

104 réspunsuri

O

@ Student (licenta, master, doctorat).
@ Profesor.
Personal didactic auxiliar,
@ Cercetator.
@ Cadru didactic asociat

Str. Stirbei Voda nr. 33, sector 1, 010102, Bucuresti
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Indicati categoria de varsti céreia ii apartineti.

104 raspunsuri

- @ 18-25 ani.
® 26-35 ani.

36-45 ani.

® 46-55 ani.

@ 56-65 ani.

@ 66-75 ani.

o Rezultatele chestionarului:

Indicati unul sau mai multe cursuri de formare de competente digitale care v-ar fi util(e) in
activitatea pe care o desfisurati.

104 raspunsuri

Pentru o orientare eficienta pe piata furnizorilor de servicii, va rugam sa indicati link-urile catre
cursurile indicate la raspunsul anterior.

104 réspunsuri

Centralizatorul raspunsurilor este prezentat in Anexa 4, la prezentul document.
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Capitolul 2. Analiza starii initiale si abordiri strategice la nivelul UNMB

Perso  nalul implicat in elaborarea notei de fundamentare, a pornit in acest demers de
la analiza =—=stérii initiale la nivelul UNMB, activitate care s-a desfisurat inainte de
fundamentammrea nevoii si elaborarea cererii de finantare. Este important de mentionat faptul
cd o prima —wspotezi de lucru care s-a avut in vedere, in fundamentarea nevoii de formare a
competentel _ or digitale, a fost cea de respectare a aspectelor identificate anterior si care
au stat la =oaza acordirii finantarii. Acest aspect s-a avut in vedere, nu doar pentru a
evidentia co nformitatea si trasabilitatea informatiilor, ci si pentru ca nevoile identificate au
fost validate— de-a lungul timpului, iar finantarea a venit in sprijinul satisfacerii acestora.

2.1. Prezenmm are generala UNMB
' Infiin tatd in 1864, prin decret al domnitorului Alexandru Ioan Cuza (Decretul de
infiintare a  Conservatorului de Muzica si Declamatiune semnat de ,,Prea Inaltul Domn
Alexandru [«==0an Cuza”, la 6 octombrie 1864), Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti
are un rol is “toric in constituirea si dezvoltarea culturii muzicale din Romania. De-a lungul
timpului, s—a numit succesiv: Conservatorul Regal de Muzici si Artdi Dramatici,
Conservator— ul de Muzica Ciprian Porumbescu, Academia de Muzici din Bucuresti, iar prin
Hotérarea m__1marul 26 a Guvernului Romaniei din 2017, se numeste Universitatea Nationald
- de Muzica B8 ucuresti (U.N.M.B.).
UNM B functioneazi ca institutie de stat cu personalitate juridicd, in baza Constitutiei
- Roméniei, a__ legislatiei invatdmantului si a Cartei UNMB. Carta este actul normativ care
stabileste m__isiunea Universitatii Nationale de Muzicd Bucuresti, principiile academice,
obiectivele,  structura si organizarea acesteia. Ea respectd principiile inscrise in Declaratia
Universald ame. Drepturilor Omului si este elaborata in concordanta cu Constitutia Romaniei si
legislatiain  vigoare.

UNM__ B este institutie de inviitimant superior, acreditati institutional la nivel
national si msinternational, cu calificativ maxim — grad de incredere ridicat — cu toate
- programele— de studii acreditate, organizeaza studii universitare de licentii, master si
doctorat, cconform legislatiei in vigoare. Universitatea poate organiza, in Romania sau in
alte state, pr—ograme de studii comune cu institutii de invatamant superior din striinitate,
recunoscute  ca atare de statul de origine.

UNM B este membra a Asociatiei Europene a Conservatoarelor (Association
- Européene ces Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen) si partener
activ al con==structiei spatiului european pentru invatamantul superior muzical, in acord cu
- obiectivele _eclaratiei de la Bologna (1999).

La ni——elul UNMB, functioneaza urmatoarele entitati:

Facultati & Ansambluri:
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Facultatea de Interpretare Muzicala;
Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicala;
Scoala doctorala;

Ansambluri.
Centre & Directii:
Departamentul pentru pregatirea personalului didactic;

A

Centrul de cercetare stiintifica si proiecte artistice;

Centrul de Muzici electroacustica si Multimedia;

Centrul pentru educatie muzicala continua si studii postuniversitare;
Centrul de Informare Muzicala din Romania;

Centrul de muzica veche;

Clubul Alumni.

Din punct de vedere administrativ, UNMB are patrimoniu propriu, pe care il
gestioneaza conform legii, dispune de buget format din sumele alocate de Ministerul de
resort si din resurse proprii. Patrimoniul Universitatii este constituit din drepturi de
proprietate asupra bunurilor mobile si imobile, reprezentind baza materiald a Universitatii,
din drepturi asupra altor surse de venituri, de proprietate intelectuala si alte drepturi.

Concluzionand, relevant la obiectul prezentei note de fundamentare este faptul ci
UNMB dezvolta si diversifici programele de formare initiali si educatie continua,
pentru toti beneficiarii directi si indirecti de educatie muzicald superioari, in
concordanti cu cerintele practicii si educatiei artistice contemporane. Trebuie
evidentiat In acelasi timp faptul ca UNMB trebuie sd organizeze ciclurile de pregitire
universitard prin raportare la cerintele Procesului Bologna si in conformitate cu legislatia
nationald, prin promovarea programelor de cooperare si parteneriat academic cu institutii de
profil din Europa si din alte tari, in vederea compatibilizarii si recunoasterii diplomelor pe
piata muncii si integrérii in circuitul de valori universale.

Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti isi asumi un rol fundamental in
formarea i dezvoltarea individuald a viitorilor muzicieni profesionisti, in promovarea
cercetdrii stiintifice si a creatiei artistice, in afirmarea identitatii culturii muzicale nationale
si In Tmbogatirea patrimoniului muzical european si international.

CLLCLKK

2.2. Misiunea UNMB

UNMB 1isi defineste misiunea in acord cu valorile traditionale conferite de cei peste
150 de ani de existentd, dar si cu cerintele practicilor artistice ale prezentului, precum si cu
viziunea pragmaticd a viitorului. Misiunea Universitatii Nationale de Muzicd Bucuresti
constd in a oferi talentelor muzicale din tara si straindtate un cadru calitativ de dezvoltare,
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de a le modela personalitatea si de a-i forma ca muzicieni profesionisti, specialisti in diferite
domenii muzicale, in educatie, capabili sd realizeze performante artistice de varf prin
cunostintele artistice, stiintifice, de creatie si cultural-umaniste valoroase, de a contribui la
progresul artistic, social-cultural si tehnologic al societitii romanesti si lumii contemporane.
In acest sens, caracteristicile UNMB pot fi sistematizate astfel:

(1) Universitate de cercetare stiintificii si creatie artistici avansati, UNMB este
conectata cu mediul de cercetare i artistic international si realizeaza un ,»-acordaj fin”
intre diferitele componente ale acestui proces deopotriva anevoios si fascinant (pe de
0 parte, obiectivele si intentiile educatiei si cercetdrii, pe de alti parte, strategiile si
politicile educationale actuale si viitoare).

(2) Universitate de educatie si performanti muzicali de varf, UNMB poseda cadrul
de manifestare a procesului de educatie, dar este antrenati si in proliferarea resurselor
si instrumentelor necesare asigurdrii calitdtii, competitivitatii si individualizirii in
Spatiul European al invatamantului Superior si al Cercetarii, definit prin Declaratiile
de la Bologna, Copenhaga si Lisabona, promovat prin Strategia Nationald pentru
Invitamantul Superior din Romania, Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare s
Inovare, precum si documentele de politici a cercetirii elaborate de Comisia
Europeana, centrate pe realizarea Ariei Europene a Cercetirii (European Research
Area - ERA).

(3) Universitate cu vizibilitate internationali strategici, UNMB asigura excelenta si
calitatea ofertei educationale prin contributia unui corp profesoral competent, motivat
si orientat spre formarea de personalititi cu sensibilitate artistici si cu temeinica
pregitire tehnici si teoreticd In domeniul si specializdrile educatiei muzicale
superioare — compozitie muzicala clasicd/jazz-muzica usoara, muzicologie, dirijat de
orchestrd/cor academic, interpretare muzicald instrumentald, canto, educatie
- muzicala, culturi muzicale religioase s.a.

Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti asigura realizarea misiunii prin:

a) stabilirea unui management strategic si a unui proces de planificare eficient;

b) dezvoltarea globala si echilibratd a universitatii;

c) asigurarea echilibrului intre democratie, participare colectiva si transparenti, prin
eficientd si fundamentare in luarea deciziilor;

d) asumarea si promovarea principiului calitatii, atat in activitatea universitatii cat si in
procedurile de evaluare a acestei activitati;

e) alte modalitati.

2.3. Valori si viziune
UNMB este o institutie profesionistd de educatie, cercetare si creatie muzicald din

Romania, avand la baza urmatoarele valori:
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I importanta rolului muzicii in constituirea societatii actuale multiculturale si integrate

european, ca exemplul cel mai clar al eficientei comunicarii non-verbale;

2. necesitatea Invatdmantului individual ca fundament al atingerii performantei

muzicale;

3. integrarea creativd a tuturor nivelurilor de educatie muzicald, de la copilirie la

maturitate, incluzand aici si invatarea continui; ‘

4. incurajarea schimbului de idei, experiente si opinii, precum si a reflectiei critice in

educatie, invitare i promovarea valorilor proprii, ca pistoane ale dezvoltarii institutionale.
Viziunea UNMB:

1. Intr-o lume in care valorile se schimbd, in care rolul mass-media creste, invadand

domeniul comunicarii, universitatea reprezintd locul unde traditia de gandire sl simtire
milenara a omenirii este pastrata, comentatd si predatd mai departe.

2. Dupa cum cultura de masa 1si are domeniul sau de definitie in lumea contemporana,
devenind cultura oficiald a mass-media, la fel traditia culturii elaborate, precum si cultura
nationald reprezintd in actualitate domeniul activitatii educatiei si cercetirii universitare.

3. Inacest sens, pastrarea unui echilibru intre vechi s1 nou constituie viziunea constanti
a rolului si rostului UNMB, reliefatd ca urmare a meditatiei adancite asupra schimbdrilor in
societate si In profesiile muzicale.

4. De asemenea, Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti are ambitia de a deveni
principala universitate de muzica din regiune care si posede o forta reald de educatie,
cercetare si creatie muzicald (interpretativd, componistica) si s obtina rezultate competitive
la nivel mondial.

2.4. Strategia de digitalizare a Universitatii Nationale de Muzic

Strategia de digitalizare a Universititii Nationale de Muzici Bucuresti, aprobati
in sedinta Senatului U.N.M.B. din 10 iunie 2022, are drept scop imbunatatirea mediului
academic prin aportul de tehnologii performante si inovative care si creasci vizibilitatea
institutiei si sd-i consolideze statutul de centru de excelenta competitiv la nivel national,
regional si international, cu impact asupra comunitatii didactice si de cercetare, precum si a
mediului cultural autohton si european.

Strategia este fundamentati pe documente nationale si europene normative, precum
Strategia privind digitalizarea educatiei din Roménia (SMART-Edu), Planul de actiune
pentru educatia digitald Resetarea educatiei si formarii pentru era digitald (2021-2027),
Cadrul european al competentei digitale pentru cetiteni (DigComp 2.2), Strategia de
cercetare a Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti pentru perioada 2021-2025.

Valorile considerate a fi de importantd majora in procesul de digitalizare
institutionald, la nivelul UNMB, sunt urmitoarele:
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% Centrarea pe student

Toate resursele universitatii sunt orientate catre o pregitire cit mai buni a studentilor, care
sd le ofere premisele unei integrari socio-profesionale optime dupi absolvire. Dobandirea
competentelor digitale poate fi esentiald pentru succesul in carieri si ca atare devine
un obiectiv prioritar.

£

-H

wh? Colaborarea

Parteneriatul si colaborarea intra si interinstitutionald sunt valori pe care le sustinem si le
promovam, fiind fundamentale pentru dezvoltarea universititii.

Inovarea

Pentru a adduga o reald valoare experientei academice, ne propunem si utilizim
tehnologiile digitale astfel incit si incurajam inovarea in rindul studentilor, profesorilor
si cercetatorilor UNMB.

""" Accesibilitatea

Din orice colt al campusului nostru, utilizarea tehnologiilor digitale poate fi posibili cu

minimurh de efort. Ne propunem ca retelele Wi-Fi si intreaga infrastructura digitald sa

functioneze in parametri optimi, pentru confortul tuturor utilizatorilor. Totodati, adoptarea

noilor tehnologii vor creste vizibilitatea institutiei in mediile virtuale.

&
~ ) Eficienta

Instrumentele si serviciile digitale ajuti comunitatea academici si fie mai eficienti atat

ca productivitate, cat si in ceea ce priveste managementul de timp. Eficienta vizeazi si
raporturile cost/beneficiu avute in vedere in planurile de achizitii ale tehnologiilor digitale.

Conform strategiei, urméatoarele obiective specifice relevante, trebuie considerate in
fundamentarea nevoii de dezvoltare a competentelor digitale:

0.S.1. Dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor.
1.1. Consolidarea dobandirii competentelor digitale de catre studentii din ciclurile de licents,
master si doctorat.

UNIVERSITATEA
NATIONALA DE

MUZICA

BUCURESTI

Str. Stirbei Voda nr. 33, sector 1, 010102, Bucuresti
Telefon/Fax: +40 21 314 63 41 (rectorat) | +40 21 215 83 96 (secretariat)

E-mail: rectorat@unmb.ro

unmb.ro



Planul National
de Redresare si Rezilient3

Finantat de ;A '
Uniunea Europeana ) MINISTERUL EDUCATIEI k>
NextGenerationEU ;

1.2. Dezvoltarea stagiilor de practica prin care sunt consolidate si aplicate competentele
digitale avansate necesare pe piata muncii si in viata artistica. -

1.3. Dezvoltarea si implementarea de programe de alfabetizare / perfectionare digitala
stiintifica aplicate/adaptate fiecarui nivel de invitdmant universitar si postuniversitar.

1.4. Dezvoltarea si implementarea de programe de inovare digitala aplicata si competente
digitale active aplicate/adaptate fiecarui nivel de invatimant universitar si postuniversitar.
1.5. Acces la tehnologii moderne si resurse calitative de instruire in format digital.

0.S.2. Adaptarea curriculumului pentru meserii emergente.

2.1. Utilizarea platformelor digitale pentru parteneriate cu medii economice si culturale care
faciliteaza dobéandirea competentelor specializate si formarea cadrelor didactice pentru
utilizarea acestora.

2.2. Stimularea creativitatii si inovirii prin sarcini de lucru care apeleaza la tehnologii
digitale, la mijloace multimedia. Activarea pedagogiilor inovative tinand cont totodata de
specificul domeniului muzical. '

2.3. O mai buni utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si invatare;
dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale.

2.4. Adoptarea competentelor transversale conform definirii incluse in ESCO si
introducerea acestora in curriculum si programele de studii.

2.5. Incurajarea includerii unor elemente de dezvoltare digitala in continutul disciplinelor
din planurile de invitdmant si posibilitatea dezvoltirii de programe de formare a noilor
competente de predare / evaluare in sistem hibrid.

2.6. Conectarea reald cu piata muncii si crearea unor baze de date care si vizeze integrarea
absolventilor UNMB in mediul economic-cultural.

2.7. Imbunitatirea educatiei printr-o mai buna analiz3 a datelor si o viziune prospectiva.

O.8.3. Formarea initiali si continui a cadrelor didactice pentru educatie digitala.

3.1. Identificarea nevoilor de formare si finantarea unor cursuri in vederea dezvoltirii
competentei digitale la cadrele didactice.

3.2. Familiarizarea cu si utilizarea de metode si tehnici de predare moderne, adaptate la
contextul actual si la stadiul evolutiei tehnologice.

3.3. Formarea competentelor digitale profesionale si organizarea unui proces de instruire
eficient.

3.4. Identificarea nevoilor de formare si finantarea unor cursuri pentru alte categorii de
personal (personal didactic auxiliar, personal nedidactic etc.).

Strategia defineste si alte obiective, care asigura suportul pentru atingerea obiectivelor
specifice de mai sus, astfel:
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0.8.4. Dezvoltarea infrastructurii si resurselor tehnologice digitale — asigura infrastructura
tehnica care va permite punerea in practicd a competentelor digitale dobandite:

0.S.5. Redimensionarea retelei de internet si dezvoltarea infrastructurii de cloud computing
si acces permanent 24/7 - asigurd infrastructura tehnici care va permite accesul permanent
la servicii digitale; ‘

0.S.6. Crearea de Resurse Educationale Deschise (RED) — crearea si dezvoltarea
continutului digital necesare pentru procesul educational;

O.8.7. Securitatea cibernetica, protectia datelor, siguranta online si etica IT — asi gurd
securitatea serviciilor digitale, a continutului si a datelor utilizatorilor.

2.5. Nevoi identificate prin analiza SWOT
Pentru evaluarea stérii de fapt a infrastructurii digitale din campusul universitar si
stabilirea necesitafilor de formare ale grupului tintd, in raport cu strategiile de digitalizare
de pe plan european, national si institutional, UNMB a realizat, in perioada 2-9 iunie a.c. o
analiza de nevoi, constdnd in inventarierea echipamentelor digitale, adresarea unor
chestionare catre membrii comunitatii academice (studenti, profesori, cercetitori, personal
administrativ) si fundamentarea necesarului din partea fiecirui departament sau
compartiment al UNMB. S-a constatat ca infrastructura digitald actuala este insuficient
dezvoltatd pentru necesitatile universitatii (cercetare avansati, invatamant hibrid/online de
inalta calitate). Carente au fost identificate si in privinta capacitatii de utilizare a resurselor
digitale de catre studenti si personal didactic/administrativ.
Ragpunsurile chestionarului au evidentiat urmatoarele aspecte:
a. Numar de participanti din grupul tintd A (studenti), aproximativ 100 de respondenti:
© 61,6% nu au urmat un curs de formare in ceea ce priveste obtinerea de
competente digitale;
o 39,8% detin abilitati avansate de lucru cu platforme educationale Google Suite,
Kahoot sau aplicatii de tip Zoom, Teams, Webex etc.;
o 19,4% considera ca exista infrastructura digitald adecvati in spatiile in care se
desfagoara activitatile educationale;
o 61,2% nu au acces facil la aparatura suport de scanare.
b. Numar de participanti din grupul tintd B (profesori, cercetitori si personal
administrativ), 62 respondenti:
o 87,1% nu au urmat un curs de formare digitala;
o 30,6% declara ca sunt familiarizati cu utilizarea instrumentelor digitale de
predare/lucru.
Sugestiile celor chestionati privind tehnologiile, aplicatiile, programele sau cursurile
de obtinere a competentelor digitale care i-ar putea ajuta in activitatea didactica si de
cercetare au vizat o paleta larga de instrumente si accesorii educationale: programe de scris
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partituri muzicale si licente dedicate, software pentru distribuirea automatizati a salilor de
curs si de studiu, tablete pentru citirea de partituri, instrumente electronice, extindere Wi-
Fi, resurse educationale deschise, o versiune actualizati a site-ului, etc.

Avand 1n vedere specificul domeniului artistic si de cercetare muzicald, sunt necesare

urmatoarele:

O crearea unui ecosistem digital inovativ, capabil si sustini si si stimuleze
experimente artistice multimedia si electro-acustice, productii muzicale ce
necesita procesari folosind tehnici si tehnologii digitale avansate;

o realizarea evenimentelor si spectacolelor muzicale interactive cu sincronizarea
in timp real a mai multor surse situate la distanti (sisteme LoLa);

o cresterea vizibilitatii universitatii si a productiilor artistice Tn mediul virtual;

o introducerea elementelor inovative in programele si disciplinele de studiu care
sa promoveze noile tendinfe din domeniul muzical si meseriile emergente
pentru care sunt absolut necesare abilitatile si competentele digitale.

Concret, in cea ce priveste pregitirea si- formarea profesionald, au fost identificate

urmatoarele masuri:

o organizarea de cursuri de formare in vederea dezvoltarii competentelor digitale
pentru studenti, cercetdtori, profesori, personal administrativ: alfabetizare
digitald si utilizare programe, editare foto/audio/video, utilizare programe
speciale (scriere muzicala, procesari si post-procesiri audio/video, multimedia

etc.), utilizare eLearning;

o introducerea unor platforme digitale educationale adaptate invatimantului

artistic online/hibrid.

Din analiza SWOT realizati, ca parte a strategiei de digitalizare a UNMB, s-au extras
si completat in tabelul de mai jos, elementele care privesc dezvoltarea cunostintelor si
competentelor de predare-invatare-evaluare prin utilizarea tehnologiilor digitale.

UNMB este o institutie (cu grad ridicat de
incredere) care dispune de o bazd materiala
generoasa, cu un potential mare de dezvoltare,
inclusiv in zona de digitalizare;

UNMB este membrd a Asociatiei Europene a
Conservatoarelor si partener activ al constructiei
spatiului european pentru invatimantul superior
muzical;

Culturd organizationald bazata pe colaborare,
incredere si respect, fapt dovedit in conditiile
crizei provocate de pandemia de COVID-19;
Managementul  institutiei  orientat  spre
dimensiunea participativd, bazat pe consultare si

PUNCTE SLABE:

Parcurs lent al pregatirii si deruldrii procedurii de
achizitie a serviciilor de pregitire a persoanelor
din grupul tinta;

Numérul redus al studentilor familiarizati cu
mijloacele digitale de Invatare;

Un procent limitat din personalul didactic,
didactic auxiliar si de cercetare detine
competente digitale operationale certificate;
Folosirea insuficientd a instrumentelor digitale
de predare-invatare-evaluare.
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colaborare, sprijinind initiativele personalului
didactic si ale studentilor pentru imbunatitirea
activittii din UNMB, inclusiv prin digitalizare;
Calitatea studentilor si a cadrelor didactice;
Standarde ridicate ale serviciilor educationale;
Spiritul de echipa al personalului didactic,
didactic auxiliar si de cercetare;

Flexibilitate si rezilientd in raport cu provocérile

Finantarea oferitd prin PNRR care pe linga
dezvoltarea bazei materiale si a infrastructuri in
domeniul digital, ofera si bugetul necesar pentru
parcurgerea unor forme de pregétire in domeniul
digitalizarii, atat de catre studenti cat si de citre
corpul didactic;

Posibilitatea ca planurile de tnvatdmant si fisele
disciplinelor sa fie actualizate cu componente
digitale, in urma implementdrii proiectului;
Integrarea dimensiunii digitale in procesele
educationale faciliteazd accesul absolventilor
UNMB la meserii emergente atractive;

Crearea premisei pentru digitalizarea proceselor
educationale;

Existenta resursei umane dispusd sa integreze
continuturi digitale in activititile de predare-

AMENINTARI:

utilizarii instrumentelor diiitaie.

Insuficienta adaptare a ofertei educationale in
raport cu o piatd a muncii dinamici;

Lacunele legislative in ceea ce priveste corelarea

clasificarii ocupatiilor si cerintele aferente
cursurilor de pregitire in domeniul digital;

Lipsa partiala de interes a resursei umane pentru
modernizarea metodelor de lucru si ancorarea in

-mediul digital;

Durata lunga in ceea ce priveste tranzitia de la
mijloacele de invitare traditionale la cele
digitale;

Permanenta schimbare a asteptirilor noilor
generatii de studenti in raport cu tehnologiile si
nivelul de digitalizare oferite de UNMB, fapt ce
poate duce la sciderea motivatiei;

Lipsa de pe piatd a unor forme de pregatire in

de Redresare si Rezilienta

invatare evaluare; domeniul competentelor digitale, adaptate
Existenta " unor diversi furnizori de educatie | specificului universitatii.

digitala care pot raspunde nevoilor profesionale

de formare a studentilor, personalului didactic,

didactic auxiliar si de cercetare;

Existenta In cadrul UNMB a unei structuri de

cercetare capabild sd dezvolte software

educational si creativ specific pentru dezvoltarea

de pedagogii inovative.
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Capitolul 3. Ipoteze si cadrul de lucru asociat domeniului

3.1. Cerinte cuprinse in cererea de finantare

Proiectul vizeaza utilizarea oportunitatilor de finantare oferite de Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR), Componenta C15: Educatie, Reforma 5: Adoptarea
cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia 16: Digitalizarea universititilor
si pregatirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului. Acest tip de finantare permite
UNMB materializarea unor intentii investitionale mai vechi, care si-au demonstrat pe deplin
necesitatea in timpul pandemiei COVID-19, perioadé cu impact negativ major asupra unui
sistem educational slab pregatit si lipsit de elementele digitale care ar fi putut si asigure o
adaptare ling, fara repercusiuni asupra calitétii procesului educational.

Din analiza institutionala rezultd faptul ca sistemul de educatie si formare trebuie sa
utilizeze din ce in ce mai mult tehnologiile digitale si sa valorifice toate beneficiile si
oportunitatile oferite de acestea. Totodata, progresele in domeniul conectivititii (4G/5G si
social media), utilizarea pe scara larga a dispozitivelor (IoT) si a aplicatiilor digitale (bazate
pe algoritmi Al, Blockchain, etc.), conduc la nevoia de adaptare a resursei umane la cererea
mereu in crestere de competente digitale. Specificul activititii de invatimant este acela
cd aceasta trebuie privitd ca un ecosistem cu impact in viitor, de calitatea pregitirii corpului
profesoral in prezent (si implicit a competentelor digitale), depinzind competentele
viitorului pentru absolventi, cu impact direct in plan social si economic.

Pornind de la factorii cheie care sustin o educatie si formare digitale eficace
(conectivitatea si echipamentul digital adecvat, profesori si formatori competenti in
utilizarea tehnologiei digitale pentru a sustine predarea si pedagogia adaptati si
interactivi, utilizarea unor metode de predare inovative), la nivelul managementului
UNMB a fost ganditd o investitie complexa, care si rispundd pe termen lung nevoilor
identificate. :

Obiectivul general al proiectului este de implementare a unor instrumente si politici
de digitalizare a procesului educational la nivelul UNMB, in vederea dezvoltirii
capabilitatilor de pregétire si formare adaptate la tehnologiile viitorului, cu impact direct
asupra programelor de studiu si tranzitiei catre un comportament durabil, prin investitii in
infrastructura academica digitala, dotarea laboratoarelor didactice, inovarea programelor de
studiu si formarea de competente digitale avansate aplicabile in domeniul de studiu.

Pornind de la obiectivul general, in proiect au fost definite si obiective specifice,
dintre acestea, relevante pentru dobéndirea de competente digitale, fiind:

OS2 - Realizarea la nivelul UNMB a unui ecosistem colaborativ bazat pe interactiuni
digitale, intre studentii/ studentii doctoranzi, personalul didactic, didactic auxiliar si de
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cercetare, avand ca scop atingerea unor indicatori superiori de performant, intr-un mediu
favorabil incluziunii, prin actualizarea programelor de studii existente (total 6 programe), in
domeniile de specializare stabilite ca prioritare de citre Ministerul Educatiei.

OS3 - Formarea competentelor digitale avansate si a modalitatii de aplicare a acestora in
domeniul de studiu pentru minim 120 de studenti la ciclul universitar licenti/master si
doctorat, respectiv 58 cadre didactice, personal didactic auxiliar si de cercetare.

Pentru atingerea rezultatelor, prin proiect sunt vizate, la nivel strategic, trei directii
de actiune principale care si conduci la rezolvarea nevoilor.

(DA1) modernizarea si extinderea infrastructurii digitale a UNMB, prin modernizarea
celor 17 departamente/ centre/ laboratoare, respectiv crearea de noi componente/ biblioteci
digitale/ platforme digitale, insotite de achizitionarea de noi instrumente si echipamente
pentru introducerea metodelor inovative digitale de predare-invitare si de realizare a
pregatirii practice.

De aceastd investitie vor beneficia studentii si profesorii celor 6 departamente
didactice ale UNMB, 3 de la Facultatea de Interpretare Muzicald (FIM), 3 de la Facultatea
de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicald (FCMPm):

1) Departamentul Instrumente cu Claviatura si Muzici de Camera (FIM);

2) Departamentul Instrumente de Orchestra (FIM);

3) Departamentul Canto si Artele Spectacolului Muzical (FIM);

4) Departamentul Compozitie (FCMPm);

5) Deparfamentul Muzicologie si Stiintele Educatiei Muzicale (FCMPm);

6) Departamentul Dirijat, Muzica Religioasa si Instrumente Complementare.

La acestea se adauga si alte departamente/compartimente, ca beneficiari atat ai cursurilor de
formare cit si a dezvoltarii infrastructurii:

7) Scoala Doctorala;

8) Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;

9) Serviciul Relatii Internationale si Programe Comunitare (SRIPC);

10) Centrul pentru Educatie Muzicald Continua si Studii Postuniversitare (CEMCSP);
11) Directia de Cercetare, Inovare si Informare (DCII);

12) Centrul de Muzica Electroacustici si Multimedia (CMeM);

13) Centrul de Informare Muzicald din Roméania (CIMRO);

14) Fondul Arhivistic al Muzicii Romanesti;

15) Mediateca (Biblioteca, Compartimentul Audiovizual);

16) Compartimentul Artistic/Spectacole;

17) Editura UNMB.
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La nivel practic, (DA1) vizeaza implementarea tuturor echipamentelor, solutiilor
software si infrastructurii suport, care sa permita introducerea metodelor inovative digitale
de predare-invatare si de realizare a pregatirii practice in spatiile aferente centrelor.

(DA2) realizarea, adaptarea si utilizarea resurselor pentru invitarea online, respectiv
pentru evaluarea performantei actului didactic, pe baza capabilititilor tehnice
implementate, pentru un numir de minim 6 programe de studii;

Avand in vedere cad doar niste capabilitati tehnice inovatoare, nu ar contribui la
atingerea obiectivelor, prin (DA2) se urmireste actualizarea a 6 programe de studii,
pentru dezvoltarea competentelor digitale, respectiv programe noi, in vederea
dobéndirii de citre studenti a unor competente specifice profesiilor emergente si a
consolidarii competentelor antreprenoriale in sectorul digital. La nivel practic, aceasta
directie de actiune vizeaza realizarea cadrului metodologic de utilizare a resurselor digitale
implementate, astfel incat la momentul finalizarii investitiei, noul sistem educational sa fie
deja operational.

Cea de-a treia directie (DA3), urmireste formarea competentelor pentru
membrii ecosistemului academic al UNMB, pentru minim 120 de studenti de la
ciclurile universitare licenti, master si doctorat, respectiv 58 de persoane care fac
parte din personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare, prin participarea la
programe de formare si pregatire practica.

Astfel, prin proiect, se vizeaza punerea la dispozitia persoanelor din grupul tinta a
elementelor tehnice necesare pentru utilizarea unor metode inovative de invitare, de
interactiune cu universitatea, de utilizare la maximum a potentialului tehnologiei, toate
aceste active corporale si necorporale reprezentind elementul suport prin care continutul
educational este transferat catre studenti, de cétre un corp didactic pregitit, increzitor si
competent in utilizarea tehnologiei digitale, in predarea si pedagogia adaptata,
colaborarea si partajarea de bune practici si metode de predare inovative.

Aceasta ultima directie de actiune (DA3) vizeazi poate cel mai important element
pentru asigurarea sustenabilitatii investitiei, aceastd directie vizind dezvoltarea
competentelor atat pentru personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare cat si
pentru studenti. Un sistem tehnic oricat de performat ar fi, sustinut de cele mai inovative
si moderne programe de studii, ar fi total inutil daci resursa umani nu este pregatita sa
accepte si sd exploateze potentialul tehnologic sau nu este formati corespunzitor in acest
sens. Astfel, n logica proiectului s-a pus un accent deosebit pe dezvoltarea competentelor
digitale.

Pentru atingerea obiectivelor stabilite, relevant la DA3, proiectul are previzutd o
activitate distincta cu doua subactivitati.
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Activitatea 6 (A6). Dezvoltarea cunostintelor si competentelor de predare -invatare-
evaluare prin utilizarea tehnologiilor digitale.

Activitatea a fost gandita in logica proiectului, plecind pe de o parte de la nevoile de
pregatire identificate la nivelul UNMB, iar pe de alta parte de la cele 5 domenii enumerate
de DigComp: alfabetizarea digitala si informationala, comunicare si colaborare, creare de
continut digital, siguranta si solutionare de probleme. Bugetul previzionat pentru aceasta
activitate se incadreazd in 10% din valoarea totald a grantului solicitat pentru dezvoltarea
programelor de formare pentru imbunititirea competentelor digitale ale studentilor,
personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare.

SA6.1. Dezvoltarea cunostintelor pentru personalul didactic, didactic auxiliar si de
cercetare din cadrul UNMB.

Activitatea are la bazad necesitatea formarii personalului didactic, didactic auxiliar si de
cercetare prin programe de formare in vederea atingerii standardelor stabilite prin Cadrul
european pentru competentele digitale ale cadrelor didactice — DigCompEdu.

Pentru estimarea bugetului previzionat, avind in vedere analiza de piata efectuatd la
momentul intocmirii cererii de finantare, s-a folosit metoda utilizarii mediei astfel: 58 cadre
didactice, didactic auxiliar si de cercetare x 5 forme de pregitire/persoand, rezultind un
numdr de 290 de certificate de absolvire emise pentru persoanele din acest grup tint3.

SA6.2. Dezvoltarea cunostintelor pentru studenti/ studenti master/doctorat din cadrul
UNMB.

In cadrul activitatii se are in vedere ca fiecare persoana din grupul tintd (studenti/ studenti
master/doctorat) sa desfagoare cate un curs specific pentru fiecare cele 5 domenii enumerate
de DigComp.

Pentru estimarea bugetului previzionat, avand in vedere analiza de piati efectuati la
momentul intocmirii cererii de finantare, s-a folosit metoda utilizirii mediei astfel: 120
studenti/ studenti master/doctorat x 5 forme de pregatire/persoana, rezultdnd un numar de
600 de certificate de absolvire emise pentru persoanele din acest grup tinta.

Conform celor asumate prin cererea de finantare, sunt urmarite urmatoarele rezultate:

R8. 600 cursuri efectuate de catre studentii din grupul tinta;
R9. 290 cursuri efectuate de personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare din

grupul tinta.

Indicatorii asumati de catre UNMB pentru realizarea obiectivelor proiectului sunt:
IR3. Numar de persoane formate pentru competente digitale avansate, din care:
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o 120 studenti romani, etnici romani, studenti strdini din ciclurile de licenta,
master si doctorat, inmatriculati in perioada de implementare a proiectului, la
toate formele de invatdmant, cu taxa si fara taxa, inclusiv studenti cu cerinte
educationale speciale, din grupuri vulnerabile si dezavantajate socio-economic;

o 58 cadre didactice - personal didactic, didactic auxiliar si de cercetare din
cadrul UNMB.

3.2. Directii de actiune vizate prin proiect pentru formarea competentelor digitale

Cererea de finantare care a stat la baza contractului de finantare, a vizat satisfacerea
nevoilor identificate la nivelul UN.M.B printr-o abordare integratd — resurse digitale —
competente digitale — transformare digitala - inovare, asa cum acestea au fost stabilite in
strategia de digitalizare.

Implementarea proiectului reprezintd o mare provocare pentru personalul
universitatii, dat fiind faptul ca prin Inalta pregatire in domeniul artistic muzical, lipsesc
competentele relevante in domeniul implementarii tehnologiilor digitale, asa cum
specialistilor in digitalizare le lipsesc cele mai elementare competente artistice muzicale. Cu
toate acestea, printr-o abordare de tip ecosistem, pot fi eliminate decalajele fati de alte
universitati tehnice, acest lucru presupunand implicarea unor entititi externe, care si ofere
consultantd si indrumare metodologica.

Dezvoltarea competentelor digitale, la o institutie de invatimant superior artistic, in
care de-a lungul timpului nu au putut fi investite resursele adecvate, necesiti o abordare
integrata, dsa cum se previzioneaza in proiect. Pentru ca impactul asupra grupului tinta s
fie cel dorit, este necesard pregatirea resurselor umane (profesori si studenti), in paralel cu
implementarea de noi tehnologii care sa permitd exersarea si punerea in valoare a
cunostintelor dobéandite. Cele doua componente se vor imbina la sfarsitul perioadei de
implementare cu o alta directie strategica si anume actualizarea unor programe de studii la
nivelul universitatii.

Pornind de la aspectele identificate ca nevoi institutionale, ludnd in considerare cadrul
strategic existent precum si specificul finantarii proiectului, formarea competentelor digitale
se va face astfel:

1. conform celor prevazute in cererea de finantare, orice modificare urmand sa fie
materializatd doar in urma aprobarii de catre Ministerul Educatiei a notificarii
transmise 1n acest sens;

2. prin luarea in considerare a tuturor aspectelor legislative existente si care concuri la
atingerea obiectivelor;
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. prin vizarea directd a personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare (grupul
tinta B); '

. prin vizarea directd a studentilor din ciclurile de licent, master si doctorat (grupul

tinta A);

. selectia personalului care va participa la cursurile de pregitire, se va face printr-o

procedura transparentd, pentru ambele categorii de persoane din grupul tinta;

. realizarea formarii printr-o structura piramidald, de la simplu la complex, baza fiind

constituita din cursuri de alfabetizare digitala (curs de cunoastere de bazi), pentru a

crea cadrul necesar dezvoltarii unor competente mai complexe;

. formarea competentelor pentru personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare

va urma cerintele Ordinului nr. 4150 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea cadrului de

competente digitale al profesionistului din educatie;

. determinarea formelor de pregatire trebuie si se facd prin corelarea legislatiei

aplicabile In domeniul formarii adultilor, cu specificul universititii, prin luarea In

considerare a codurilor ocupationale relevante precum si a specificului pietei.

Astfel, toate aceste elemente pot fi sumarizate intr-o schema grafica care sa faca mai

usor de inteles conceptul de abordare.

CARTA UNMB Me CERCETARE DE Dig Comp/Ordin
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3.3. Cerinte DigComp

Competenta digitald este utilizarea confidentiald, criticd si creativd a TIC pentru
atingerea unor obiective legate de munca, angajare, invitare, petrecere a timpului liber,
incluziune sociala si /sau participare la societate. Este o competenta cheie transversali, care
permite oamenilor si dobandeasca alte competente cheie (abilitatile secolului 21) care ar
trebui sa fie achizitionate de catre toti cetédtenii pentru a asigura participarea activa a acestora
in societate si economie.

Cadrul European de Competente Digitale pentru Cetéteni, cunoscut si sub numele de
DigComp, oferd un instrument de fmbunatatire a competentei digitale a cetitenilor pentru
munca si ocupare a fortei de munca, invitare, petrecere a timpului liber si participare in
societate. DigComp a fost publicata pentru prima data tn 2013 si a devenit o referinta pentru
numeroase initiative privind competentele digitale, atat la nivel european cit si la nivel
national. Ca urmare .a dezvoltarii tehnologice, documentul mentionat mai sus a fost
actualizat in continuu DigComp 2.0 (2016) si 2.1. (2017). Doui versiuni au fost dezvoltate
in 2016, una pentru consumatori (https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompconsumers), iar
cealalta pentru educatori (http://blog.educalab.es/intef/2016/12 / 22 / marco-comun-de-
competentidigital-docente-2017-intef /).

Cadrul DigComp prezintid 21 de competente digitale in urmatoarele 5 domenii:

Partea 1. Navigare/cautare de informatii

Partea 2. Analiza, evaluarea si compararea critici a
informatiilor si datelor colectate

Partea 3. Stocarea si organizarea datelor colectate
Partea 1. Interactiunea prin tehnologii digitale

Partea 2. Schimb de informatii si de continut

Partea 3. Angajament civic online

Partea 4. Colaborare prin tehnologii digitale

Partea 5. Netiquette

Partea 6. Gestionarea identitdtii digitale

Partea 1. Dezvoltarea continutului digital

Partea 2. Integrarea si re-elaborarea continutului digital
Partea 3. Drepturi de autor si licente

Partea 4. Programare

Partea 1. Dispozitive de protectie

Partea 2. Protectia datelor personale si a vietii private
Partea 3. Protectia sanatatii si a bunastarii

Partea 4. Protejarea mediului

Partea 1. Rezolvarea problemelor tehnice

1. Informarea si cunoasterea datelor

2. Comunicare si colaborare

3. Crearea continutului digital

4. Securitate

5. Rezolvarea problemelor Partea 2. Identificarea necesitatilor si a raspunsurilor
tehnologice
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Partea 3. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale
Partea 4. Identificarea deficientelor de competenta digitald

Cadrul de Referintdi a Competentelor Digitale poate ajuta cetitenii cu autoevaluare,
stabilirea obiectivelor de invitare, identificarea oportunititilor de formare si facilitarea
cautdrii de locuri de munca. incepand cu anul 2015, CV-ul Europass include cele 5 domenii
DigCom, pentru ca persoanele care cautd un loc de munca si-si autoevalueze competenta
digitala, sd o descrie si s o includa in Curriculum Vitae.
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Nivel elementar (la  fnalul | Nivel functional (la finalul | Nivel dezvoltat (la finalul

invatimantulu primar)

invitamantului obligatoriu)

invalamantulul secundar superior)

Rezolvarea unor sarcini simple de

invitarc  prin  utilizarca  unor

dispozitive  s1 apheatii  digitale

familiare. care presupun functii si

Rezolvarea unor sarcini vanate de
invitarc prin utilizarca cu increderc a
unor dispozitive si aplicatii digitale
potrivit regulilor de functionare a

Rezolvarea creativi dc probleme,

care presupun organizarea datelor, a
mnformatiilor $1 continutului digital,
‘utilizarea dispozitive,

prin unor

accesarca s1 crearca de confinuturi
digitale simple, care raspund unor
nevol de inviitare specifice.

accesarca. crearca si impirtasirea de

continutunn  digitale  vanate, carc

rispund unor nevei de  invitare

specifice.

reguli simple de folosire. acestora. apbicatui digitale s1 retele. potrivit
principitlor si  mecanismelor  de
functionarc a acestora.

Manifestarca  curtozititin  pentru | Manifestarea  interesului  pentru | Manifestarea  interesului pentru

dezvoltarca de continuturi digitale si
utilizarea notlor tehnologii. inclusiv
a cclor care wvalonficd intcligenta
artificiald, ca raspuns la nevor de
invitare specifice.

Utilizarea dispozitivelor digitale cu
respectared unor reguli simple care
vizcza fizicd si

siguranta S0CI10-

cmotionala.

Utilizarca  responsabilda  si in
siguranta a tchnologiilor digitale.
respectarea de reguli

construirca  si

prin
referitoarca  la

Utilizarea criticd a  tchnologiilor
digitale. prin analizarea
oportunititilor, Iimutérilor s

nscurilor pe care le mmplica si prin

online.

digitale.
o

protcjarca  identitatn in mediul | respectarca unor principii de ctici si
digital si prin raportarca criticd la | juridice, care  vizcaza  datcle
avantajele i nscurile in " mediul | personale s proprietatea
online. intelectuala.
Aplicarea unor reguli simple de | Manifestarca cetiteniel active prin | Participarea  activa  la  socictatea
colaborare si interactiune in mediul | interactiunt i colaborare in medin | cunoasteri prin utiizarca noilor

tehnologii ca mediu de sustinere a
cetateniei digitale.

Profilul absolventului — pe niveluri de competentia — competenta digitali
Sursa: https://www.educred.ro/resurse-cred/

Competentele digitale pe care studentii din Invatdmantul superior (nivel licentd sau
echivalent) le pot dobandi la absolvirea unui curs de competente digitale sunt:
o procesarea informatiei, comunicarea, abilitati de solutionare a problemelor;
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crearea de continut digital, utilizarea mijloacelor de comunicare moderne
folosind retelele de socializare, crearea de continut interactive;

managementul activitatilor de instruire utilizand platforme de e-learning si alte
platforme digitale prin insusirea unui set de tehnici si tactici care s asigure
integrarea mediului online in educatie;

dezvoltarea competentelor didactice digitale, relevante pentru procesul de
predare Invétare;

competente privind realizarea materialelor digitale si rezultatele aplicirii lor;
modalitati noi de utilizarea a tehnicilor digitale in predare, inclusiv prin
participare la cursuri online, crearea de materiale in colaborare cu
studentii/elevii, individual si in grup, precum si utilizarea retelelor sociale;
competente privind comunicarea la distanta si participarea interactiva, inclusiv
prin utilizarea metodei feedback-ului in formare;

competente privind utilizarea resurselor online de promovare a materialelor
didactice- multimedia interactive, utilizarea uneltelor de automatizare de
preluare a continutului digital si publicarea pe platforme de socializare si de
optimizare a promovdrii prin intermediul motoarelor de cautare si a Tnvatarii
prin utilizarea tehnologiilor digitale.

Ordinul  4150.29.07.2022 reglementeaza cadrul de competente digitale al

profesionistului din educatie - DigCompEdu.

DigCompEdu se adreseaza cadrelor didactice de la toate nivelurile de educatie, de la

invatamantul pregcolar pand la invatamantul superior si educatia adultilor, inclusiv educatia
si formarea generald si profesionald, educatia adresatd persoanelor cu nevoi speciale si
educatia in contexte de Invatare non-formale.

Se are in vedere faptul ca DigCompEdu pune la d.ispozigie un model de progres, pentru

a ajuta cadrele didactice sa isi evalueze si sd isi dezvolte competentele digitale. Acesta
descrie sase niveluri, de la Al la C2, prin parcurgerea cérora se dezvoltd competentele
digitale ale unui cadru didactic.

A Al | Incepator | Cadrele didactice asimileaza informatii noi si isi formeazi
A2 | Explorator | practici digitale de baza
B Bl | Integrator | Cadrele didactice aplica, dezvolta si isi structureazi practicile
B2 Expert | digitale
C Cl Lider | Cadrele didactice pot transmite cunostintele citre alti profesori, in
C2 | Inovator | mod critic, pot crea noi practici
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Cadromm] DigCompEdu descrie competentele digitale specifice cadrelor didactice,
stabilind 22 de competente cheie, organizate in 6 domenii, dupé cum urmeazi:

I. Dome=niul 1 se adreseazd mediului profesional in sens larg si vizeazi utilizarea
tehno T ogiilor digitale de catre cadrele didactice in interactiunile lor profesionale cu
colegmmi i, prescolarii/elevii/studentii/alte persoane aflate in proces de invatare, parintii
si alteme parti interesate, pentru dezvoltarea profesionald proprie si in interesul
organ _1zatiei.

2. Dome=niul 2 abordeazi competentele necesare pentru utilizarea, crearea si partajarea
eficiemmnta si responsabild a resurselor digitale in cadrul procesului de predare si
Invatammre.

3. Dome==niul 3 se refera la modul de folosire a tehnologiilor digitale in procesul de
predamme si invatare. :

4. Dome=niul 4 se referi la utilizarea strategiilor digitale pentru imbunatatirea evaluarii.

5. Dome=niul 5 urmareste valorificarea potentialului utilizarii tehnologiilor digitale in
dezvo ltarea strategiilor de predare si invatare centrate pe elev/student.

6. Dome=niul 6 detaliazd competentele pedagogice necesare pentru a facilita dobandirea
compe==tentelor digitale de cétre prescolari/elevi/studenti/alte persoane aflate in stare
de inv—atare.

Cadrul European pentru competenta digitald a profesorilor: DigCompEdu

npet =nte profesiona Competente pedagogice Competenie pedagogice
ile Profesorilor ile Cursantilor

Wt ¢
ile Pro#®™F esorilor

o RESURSE o PREDARE
G DIGITALE 51 INVATARE
"“w"’ ’ RS 5 0 o FACILITAREA DOBANDIRII
; ‘ . ¢ : o DE CATRE CURSANT! A

: COMPETENTE! DIGITALE

” | | 2 CAPACITAREA 1{_ -

i ‘ o SR CURSANTILOR i @ ; =

|| @ swsteni de s | @
. ve |
Cadrul DigCompEdu

Sursa: Fundatia EOS Romdnia si Coalitia pentru Educatie Digitald
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Cadrul DigCompEdu se adreseaza doar unei parti din grupul tinta - personalul didactic,
didactic auxiliar si de cercetare. In momentul de fatd, nu a fost identificat un cadru legislativ
care sa reglementeze cadrul de competente digitale al studentilor.

Fiecarui domeniu de competente, 1i corespund o serie de corripeten;e cheie, Ordinul
ministrului educatiei nr. 4150 din 29 iunie 2022 descrie, in anexele sale, modelele de progres
astfel:

Anexa 2 - Domeniul: Implicare profesionali;

Anexa 3 - Domeniul: Resurse digitale;

Anexa 4 - Domeniul: Predare si invatare;

Anexa 5 - Domeniul: Evaluare;

Anexa 6 - Domeniul: Implicarea activi

Anexa 7 - Domeniul: Facilitarea dobandirii competentelor digitale. .

Pornind de la aspectele previzute in ordin, in Anexa 2 din prezentul document,
fiecarei competente cheie i s-a atribuit o forma de pregétire previzionat (tip de curs) pentru
personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare, ficindu-se referiri si la eventuala
aplicabilitate a acestora la persoanele din grupul tintd A — studentii.

O varianta ce poate fi luatd in considerare pentru persoanele din grupul tintd A —
studentii, este aceea de urmare a unor cursuri de competente digitale de tip ECDL sau
similar, cursuri de tip “Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca
instrument de invdtare §i cunoastere” .

3.4. Cerinte conform ECDL

ECDL/ ICDL este cel mai raspandit program de certificare a competentelor digitale,
recunoscut la nivel international in peste 100 de tari si numird pana in prezent peste 15
milioane de persoane nregistrate in program. |

Permisul ECDL/ ICDL ofera detinitorului siu o baza standard de cunostinte IT
necesara in noua societate informationald ce se afld in continui dezvoltare. Cu ajutorul
Permisului ECDL/ ICDL o persoana fsi creste gradul de mobilitate profesionald sl va putea
utiliza calculatorul in mod eficient si productiv indiferent de vArsta, profesie sau domeniu
de activitate.

ECDL este mentionat ca standard de referintd in ceea ce priveste certificarea
competentelor si cunostintelor de utilizare a calculatorului in vederea completirii CV-ului
Europass: http://eures.anofm.ro/instructﬁcv_europass_ro.pdf.

Permisul ECDL/ ICDL obtinut este valabil pe o perioadi nedeterminats,
competentele digitale fiind certificate pe viatd, in conformitate cu programele analitice
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aferente fiecdrui modul, aflate in vigoare la momentul sus;inerii examinarii.
(https://ecdl.ro/articol/ce-este-ecdl_4.html).

ECDL este compatibil cu DigComp (The European Digital Competence Framework),
modulele ECDL acoperind toate cele 5 ,,domenii de competents” DigComp.

APTITUDINI PENTRU
PROFESIONISTI APTITUDINILE PRINCIPALE INCLUD:

) Ve «realizarea analizelor de buget

EXPERIENTA *crearea prezentarilor de impact
DIGITALA o «pregatirea rapoartelor complexe

' «administrarea volumelor mari de date

~ APTITUDINI PENTRU |
Jj LOGUL DE MUNCA APTITUDINILE PRINCIPALE INCLUD:
COMPETENTA

DIGITALA : «lucrul $i comunicarea online
*administrarea securitatii datelor
*pregatirea prezentarilor

*lucrul cu imaginile

ALFRABETIZARE
DIGITALA

COMPETENTA DIGITALA

INTERACTIUNE CU IT -

CONSTIENTIZARE i ;
e APTITUDINILE PRINCIPALE INCLUD:

« transmiterea §i primirea email-urilor

* castigarea increderii in utilizarea computerului
*intelegerea utilitatii computerului
* navigarea pe Internet

Scara experientei digitale
Sursa: https://www.ecdl.ro/

Compatibilitatea ECDL cu DigComp (The European Digital Competence Framework),
modulele ECDL acoperind toate cele 5 ,,domenii de competenta” DigComp:
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Domeniu DigComp | Competente DigComp Maodule ECDL

Alfabetizare digitala Navigarea, cdutarea si filtrarea datelor. Informatiior si

sl informationala contpunaf choeal .
Evaluarea datelor, a informatiilor si a confinutulul digital
Gestionarea datelor, a informatiilor si a continutului
digital

Comunicare Interactionarea pin tehnologil digitale T
| colaborare Partajarea informatiilor prin tefinologii digitale nstrumente Onfne CTin
! 2l Implicarea in societate prin intermediul tehnologilior el laborabon  f Education
digitale |
Colaborarea prin intermediul lennalogiior digitale
Nelichetd (Netiquetie)
Gestionarea identitli digitale

Creare de Dezvoltarea confinutulul digital

continut digital Integrarea si re-efaborarea confinutulul digital
Drepturi de autor i ficente
Programare

Siguranta Prolem: dispozitivelor 3
Protejarea sandtatn
Protejarea mediulul
inconjurdtor

Solutionare Rezolvarea problemelor tehnice :
de proble! Identificarea nevollor $i a solufillor tehnologice
» oo Utilizarea crealiva a tehnologiilor digitale

Identificarea lacunelor de competentd digitala

Din analiza structurii acestui tip de pregitire pentru dobandirea de competente digitale,
rezulta faptul cd modelul poate fi adoptat la nivelul UNMB, pentru a acoperi nevoile de
dobandire a unor competente digitale. Trebuie analizat la nivelul UNMB, mésura in care un
astfel de curs, din punct de vedere al costurilor s1 duratei, este aplicabil si dac va fi acceptat
cu usurintd de persoanele din grupul tint.

Costuri cursuri ECDL

Testare

A. Taxa seriei de inscriere generala unicd

Dupa inscrierea prin Formularul online si alocarea la Centrul de Testare Acreditat ECDL
ales, primul pas pentru inceperea procesului de certificare ECDL consti in achizitionarea
unei serii de inscriere, adicd a unui numir de inregistrare unic in baza ciruia candidatul va
putea sustine teste ECDL.

Seria de inscriere generald unicd se achizitioneaza o singura dati, nu are o perioada limitata
de valabilitate si este unica pentru toate tipurile de teste si certificiri ECDL.

Seria de inscriere se poate achizitiona si plati online cu cardul bancar prin contul de candidat
ECDL creat automat pentru fiecare candidat in momentul aplicarii sale la un centru de
testare ECDL.

In situatii de exceptie, candidatul poate achizitiona seria de inscriere de la centrul de testare
la care este alocat (de exemplu: atunci cind candidatul nu are posibilitatea reald de a efectua
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plata online cu card bancar sau cand candidatul face parte din grupul ‘;mta al unui proiect
derulat de centrul de testare la care este alocat, etc).
Seria de inscriere generald unica are un pret unic, stabilit de ECDL ROMANIA si anume:

® pref general de 165 lei + tva (196.35 lei cu tva inclus); ‘

e pret redus la 140 lei + tva (166.60 lei cu tva inclus).
Pretul redus este destinat pentru:

e clevi din Invatdmantul preuniversitar;

® studenti cu carnet sau legitimatie de student;

e someri cu carnet de somer;

e persoane cu dizabilitati cu certificat de handicap;

® pensionari cu cupon pensie.
B. Taxa de examinare
Un candidat trebuie sa achite unui centru de testare contravaloarea examenelor ECDL la
care s-a programat. Taxele pentru fiecare modul de examen sunt stabilite de fiecare centru
de testare in parte. Centrele de testare pot avea diferite oferte pentru candidati in functie de
varsta si tipul candidatilor, numirul de examene contractate, perioda de sustinere a
examenelor, includerea de simulari in pachetul de certificare, etc.
Pentru informatii suplimentare despre taxele de examinare ECDL, se poate selecta si
contacta orice centru de testare ECDL din reteaua nationali de centre acreditate ECDL. Lista
completd a centrelor de testare ECDL si datele de contact pot fi accesate la urmatorul link:
https://www.ecdl.ro/articol/reteaua-de-centre-de-testare-acreditate-ecdl-in-
romania_26.html#page.

C. Taxa Permisului (certificatului) ECDL

Taxele pentru Permisul (certificatul) ECDL sunt unice, stabilite de ECDL ROMANIA.
Permisul in format electronic (indiferent de tipul de permis) se emite cu titlu gratuit.
Solicitarea se face catre centrul de testare.

Permisul emis gratuit, in format electronic, se poate emite la solicitare si in format tiparit
(indiferent de tipul de permis) contra cost, 50 lei+tva / permis (59.5 lei cu tva inclus).
Solicitarea si plata se fac citre centrul de testare.

Taxa de urgenta, indiferent de tipul de permis, 65 lei + tva (77.35 lei cu tva inclus), se adauga
1a taxa permisuiu (format tiparit).

Taxa duplicat (format tiparit), indiferent de tipul de permis, 50 lei + tva (59.50 lei cu tva
inclus).

Permisul (certificatul) ECDL va fi emis in format electronic si va fi incarcat in Contul ECDL
online al candidatului. De aici certificatul va putea fi vizualizat, descarcat si tiparit (daca
este cazul).
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Autenticitatea unui Permis ECDL se poate verifica online accesand link-ul de validare.

Instruire

Costul instruirii variaza de la centru la centru, in directa corelare cu numirul de module
pentru care se face instruirea si cu numarul de ore alocat instruirii. Stabilirea acestor costuri
revine exclusiv centrelor de testare. ’

Candidatul poate sa se pregiteasca individual pentru testarea ECDL consultdnd manualele
acreditate ECDL sau chiar se poate prezenta direct la examinare.

Preturile unice stabilite de ECDL ROMANIA nu pot fi modificate de citre Centrele
de Testare Acreditate.

3.5. Cerinte conform legislatiei aplicabile in domeniul formirii adultilor
3.5.1. Abordarea la nivel european

Legislatia cu privire la formarea adultilor este intr-o dinamics continud, in momentul
de fatd, la nivelul Uniunii Europene, functionand conceptul ESCO.

ESCO este clasificarea multilingva a aptitudinilor, competentelor, calificirilor si
ocupatiilor europene, facand parte din Strategia Europa 2020. Clasificarea ESCO identifici
si clasificd aptitudinile, competentele, calificirilor si ocupatiile relevante pentru piata
muncii din UE si pentru educatie §i formare profesionald. Mai multe detalii se pot gasi la
adresa: https://esco.ec.europa.eu/ro .

ESCO actioneazd pe trei sectiuni principale: ocupatii, aptitudini/competente si
calificdri. Considerand ci cele trei sectiuni sunt importante din perspectiva UNMB sl a
implementarii proiectului, in cele ce urmeazi se face o scurta trecere in revisti a
informatiilor relevante identificate.

Ocupatii:

Partea privind ocupatiile este una din cele trei sectiuni ESCO. Ea organizeaza
conceptele legate de ocupatii. Pentru a structura ocupatiile, foloseste raporturile ierarhice
dintre acestea, meta date, precum si corespondente cu Clasificarea international3 standard a
ocupatiilor (ISCO). Fiecare concept legat de o ocupatie contine un termen preferat si o serie
de termeni nepreferati sau ascunsi in fiecare din limbile in care este disponibil ESCO. De
asemenea, fiecarei ocupatii ii corespunde un profil. Profilul contine o explicatie a ocupatiei
respective sub forma de descriere, notd privind domeniul de aplicare si definitie. In plus,
enumera cunostintele, aptitudinile si competentele pe care expertii le-au considerat relevante
pentru aceasta ocupatie la scard europeans. In ESCO la acest moment sunt identificate si
catalogate un numar de 3008 ocupatii.
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profilul UNMB, au fost identificate urmitoarele ocupatii:

- ——————mmmniversitari pregatesc, tin prelegeri si conduc tutoriale in una sau mai multe
[ cadrul unui curs de studiu prescris la o universitate sau la o alta institutie de
:——-—iwperior Ei efectueazé cercetéri si pregétesc-lucréri si carti gtiintifice Sarcinile

.ursunlor de studlu in confomntate cu cerintele, pregatirea si susi,:merea
si efectuarea de tutoriale, seminarii si experimente de laborator, stimularea
~——--— " = a gandirii independente In randul studentilor, supravegherea, dupa caz, a
e perimentale si practice Intreprinse de studenti, administrarea, evaluarea si
| m—OcCumentelor si testelor de examinare, conducerea cercetarii studentilor
owmeessmmm ari Sau a altor membri ai departamentului, cercetarea si dezvoltarea
teoriilor si metodelor operationale de aplicare in domenii industriale si de alta
atirea cartilor, lucrarilor sau articolelor stiintifice, participarea la reuniuni
—-ale si ale facultatilor, la conferinte si seminarii.
. -—in acest grup minor se clasifica in urmatoarea grupa de unitati:
===Orl Universitari si de invatamant superior
(O mai restranse: 2310 - Profesori universitari si asimilati
——————iversitari i de invatdmant superior pregatesc si tin prelegeri si conduc tutoriale
s 21 multe discipline in cadrul unui curs de studiu prescris la o universitate sau la
e fic de Tnvatdmant superior. Ei efectueaza cercetari si pregatesc lucrari si carti
———"_arcinile includ:
EEmmmmmocrea si modificarea programelor de Tnvatdméant si pregatirea cursurilor de
R in conformitate cu cerintele;
E irea §i sustinerea prelegerilor si desfasurarea de tutoriale, seminarii si
mmmeesssms. mente de laborator;
B areadiscutiilor si a gandirii independente in rdndul studentilor;

e segherea, dupa caz, a lucrarilor experimentale si practice tntreprinse de studenti;
“e——— i Strarea, evaluarea si marcarea documentelor si testelor de examinare;
= cerea cercetarii studentilor postuniversitari sau a altor membri ai catedrei;

il area si dezvoltarea conceptelor, teoriilor si metodelor operationale de aplicare
=menii industriale si In alte domenii;
“_—_nea de carti, lucrari sau articole stiintifice;
mi parea la reuniuni departamentale si ale facultétilor, precum si la conferinte si
- arii.
——————  ocupatii clasificate aici:
Lector de studii superioare;
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o Profesor;
o Lector universitar;
o Tutore universitar,
Unele ocupatii conexe clasificate in alti parte:
o Cancelar universitar - 1120;
o Decan (universitate) -1345;
o Director facultate studii superioare - 1345;
o Profesor de educatie profesionala - 2320.
Ocupatii mai restranse:
o asistent social coordonare profesionali;
o cadru didactic in Invatdmantul superior.

Codul 265

Artistii creativi si performanti comunica idei, impresii si fapte intr-o gama larga de medii
pentru a obtine efecte speciale, interpreteaza o compozitie, cum ar fi o partiturd muzicala
sau un scenariu. Sarcinile indeplinite includ, de obicei, conceperea si crearea de forme de
arta vizuald, conceperea si scrierea muzicii originale, conceperea, regia, repetitia si
interpretarea in productii muzicale, dans, teatrale si cinematografice, asumarea
responsabilitatilor creative, financiare si organizationale in productia de programe de
televiziune, filme si prezentari scenice, studierea scenariului, a piesei de teatru sau a crtii
si pregatirea si repetitia interpretérii, selectarea si introducerea de muzici, videoclipuri si
alte materiale de divertisment pentru difuzare si realizarea de anunturi comerciale si de
servicii publice.

Ocupatiile din acest grup minor sunt clasificate in urmitoarele grupe de unitati:

2651 Artisti vizuali;

2652 Muzicieni, cantireti si compozitori;

2653 Dansatori si coregrafi;

2654 Regizori si producatori de film, sceni si inruditi;

2655 Actori;

2656 Crainici la radio, televiziune si alte mijloace de informare in mas:

2659 Artisti creativi i interpreti care nu sunt in alti parte clasificati.

Grupuri ISCO mai restranse:

2654 - Regizori si producitori de film, teatru si alte spectacole;

2651 - Specialisti in arte vizuale;

2652 - Muzicieni, cantareti si compozitori;

2655 - Actori;

2659 - Artisti creatori si actori neclasificati in grupele de baza anterioare;

2656 - Crainici la radio, televiziune si alte mijloace de comunicare:

UNIVERSITATEA
NATIONALA DE

MUZICA

BUCURESTI

Str. Stirbei Voda nr. 33, sector 1, 010102, Bucuresti
Telefon/Pax: +40 21 214 63 41 (recrorat) | +40 21 315 83 96 (secretarial)

E-mail: rectorat@unmb. ro

unmb.ro



Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationELU

Planul National
de Redresare si Rezilienta

MINISTERUL EDUCATIEI N P>

2653 - Dansatori si coregrafi.

Cod 2652 |
Muzicieni, cantareti si compozitori, scriu, aranjeaza, dirijeaza si interpreteaza compozitii
muzicale. Sarcinile includ:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

crearea de structuri melodice, armonice si ritmice pentru a exprima idei si emotii in
forma muzical3;

transpunerea ideilor si conceptelor in semne si simboluri muzicale standard pentru
reproducere si interpretare;

adaptarea sau organizarea muzicii pentru anumite grupuri instrumentale sau vocale,
instrumente sau ocazii;

dirijarea grupurilor instrumentale sau vocale;

selectarea muzicii pentru spectacole si atribuirea de parti instrumentale muzicienilor;
solist la unul sau mai multe instrumente muzicale in calitate de solist sau de membru
al unei orchestre sau al unui grup muzical;

solist sau ca membru al unui grup vocal sau al unei alte formatii;

exersarea si repetifia pentru a mentine un standard ridicat de performanta.

Exemple de ocupatii clasificate aici:

o lider de trupa;

compozitor;

instrumentist;

dirijor muzical;

muzician de club de noapte;
cantaret de club de noapte;
orchestrator;

cantareata;

muzician de stradi;

o cantaret de strada.

O 0 O

0O 0O 0O 0 O

Ocupatii mai restranse:

O corepetitor/corepetitoare;
O muzician/muziciana;

O compozitor/compozitoare;
o regizor muzical,

o artist de sunet.
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Aptitudini si competente

Partea privind aptitudinile din cadrul ESCO face distinctia intre conceptele de
aptitudine/competentd si conceptul de cunostinte, indicand tipul de aptitudini. Cu toate
acestea, nu se face nicio distinctie intre aptitudini si competente. Fiecare dintre aceste
concepte este insotit de un termen preferat si de o serie de termeni nepreferati in fiecare
dintre cele 27 de limbi ale ESCO. Fiecare concept include, de asemenea, o explicatie sub
forma de descriere. Pilonul aptitudinilor din cadrul ESCO contine 13890 de concepte
structurate intr-o ierarhie care contine patru subcategorii. Fiecare subcategorie vizeazi
diferite tipuri de concepte referitoare la cunostinte si la aptitudini/competente:

O cunostinte;

o aptitudini;

o atitudini si valori;

o aptitudini si cunostinte lingyvistice.
Pe lang3 ierarhie, subseturile de aptitudini pot fi consultate in modul urmator:

o 1erarhie transversala a aptitudinilor;

o colectie de limbi;

o colectie de aptitudini digitale.
Ierarhia aptitudinilor ESCO este intr-un proces continuu de imbunétitire.
Informatiile complete pot fi gasite la adresa:
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/skill _main

Calificari.

Calificarile sunt rezultatul formal al unui proces de evaluare si de validare, care este
obtinut atunci cand un organism competent stabileste ci o persoani a obtinut rezultate ca
urmare a invatarii la anumite standarde. Informatiile privind calificrile la nivel european
sunt afisate acum In Europass si provin din bazele de date cu calificiri nationale ce reflecta
cadrele nationale ale calificarilor, care sunt detinute si gestionate de statele membre ale UE.
Europass oferd cel mai actualizat si bogat fond de date de inalta calitate cu privire la
calificari, la cadrele nationale ale calificarilor i la oportunititile de invatare din Europa,
ajutdnd cursantii sd gaseasca un curs in alti tard si angajatorii si inteleaga valoarea unei
calificari din alt stat membru al UE.

ESCO sprijina descrierea si intelegerea rezultatelor invitirii unei calificiri.

O terminologie a pietei fortei de munca ce poate ajuta la intelegerea ocupatiilor si a
aptitudinilor care sunt legate de o anumita calificare permite cursantilor, persoanelor aflate
in cautarea unui loc de munca si angajatorilor si utilizeze aceste informatii in mod optim.
ESCO satisface aceasta necesitate, oferind un vocabular actualizat, bazat pe dovezi si
multilingv al aptitudinilor si al ocupatiilor.
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ESCO sprijina sistemele de educatie si formare in trecerea la rezultatele invatarii care
raspund mai bine nevoilor de pe piata fortei de munci. Organizatiile care furnizeazi date
privind calificarile pot utiliza ESCO pentru a adnota descrieri ale rezultatelor invatarii cu
terminologie privind aptitudinile, integrand concepte legate de cunostinte, aptitudini si
competente, care corespund descrierii rezultatelor invatarii aferente calificarii. Acest lucru
ajutd institutiile de invatimant sa exprime rezultatele invitarii pe care le obtin, astfel incat
sa faciliteze intelegerea calificarilor lor de catre actorii de pe piata fortei de munci si sa
atraga cursanti din interiorul si din afara frontierelor.

ESCO imbunititeste serviciile personalizate/digitale de orientare profesional.

Aptitudinile si ocupatiile ESCO pot fi utilizate pentru a oferi persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca si cursantilor sugestii personalizate de oportunititi de invatare
si formare. Platformele digitale pot utiliza ESCO pentru a furniza cetatenilor informatii
privind oportunitétile de invatare, pentru a sugera cursuri, pentru a dezvolta oportunitati de
formare personalizate si pentru a recomanda parcursuri de invitare pe baza aptitudinilor
cetdtenilor. Furnizorii de orientare profesional pot utiliza ESCO pentru a presta servicii de
orientare profesionala si pentru a recomanda o formare adecvati pe baza setului de aptitudini
si a aspiratiilor profesionale ale unei persoane.

ESCO sprijina validarea invatarii informale si non-formale.

ESCO poate fi utilizatd pentru validarea Invatdrii informale si non-formale.
Rezultatele clare si detaliate ale invatarii care sunt furnizate prin ESCO pot fi utilizate pentru
aidentifica, a documenta, a evalua si a certifica aptitudinile si experienta pe care o persoana
le-a dobéndit prin invatare informala sau non-formali. Organizatiile pot utiliza ESCO pentru
a identifica aptitudinile dezvoltate ca urmare a unei activitati date. In plus, dupa finalizarea
activitatii de invatare din cadrul unui proiect dat, cursantul poate primi o forma de
certificare, de exemplu un certificat deschis, care s coreleze aptitudinile cursantilor cu o
terminologie standard si sé sprijine validarea realizarilor in materie de invitare informala si
non-formala. Certificatele pot fi afisate apoi in portofoliile electronice si puse la dispozitia
angajatorilor si a altor persoane ca evidente verificabile ale invatarii.

Mai multe detalii pot fi obtinute la adresa: https://europa.eu/europass/ro/find-courses

3.5.2. Abordarea la nivel national
Calificari.
Formarea profesionala a adultilor, finalizata cu certificate de calificare sau de

absolvire cu recunoastere nationald si/sau certificate de competente profesionale, este o
activitate de interes general care face parte din sistemul national de educatie si formare

profesionala.

Formarea profesionalia a adultilor are ca principale obiective:
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a) facilitarea integrarii sociale a indivizilor in concordanta cu aspiratiile lor profesionale
si cu necesitatile pietei muncii; _

b) pregatirea resurselor umane capabile sd contribuie la cresterea competitivitatii fortei
de munca;

¢) actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii profesionale in ocupatia de baza,
precum §i in ocupatii inrudite; '

d) schimbarea calificarii, determinatd de restructurarea economicd, de mobilitatea
sociala sau de modificari ale capacitatii de munca;

) insusirea unor cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare pentru
indeplinirea sarcinilor de serviciu;

f) promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Formarea profesionali a adultilor cuprinde formarea profesionali initiali si
formarea profesionali continua organizate prin alte forme decit cele specifice
sistemului national de invatimant. '

Formarea profesionald initiald a adultilor asigurid pregitirea necesard pentru
dobéndirea competentelor profesionale minime necesare pentru obtinerea unui loc de
munca.

Formarea profesionala continui este ulterioard formarii initiale si asigura adultilor
fie dezvoltarea competentelor profesionale deja dobandite, fie dobandirea de noi
competente.
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SCHEMA PROGRAMELOR POSTUNIVERSITARE

B rl-_lin.im 180 de ore/SO/P.S. | Minim 30 ECTS/P.S.
Perfectionarecsssm competentelor Competente nol. Suma Competonte .T I
ocupatiei din sagzrupa de bazi a ipetentelor programelor de transversale/ Ocupatie
domeniulvsssai de licentd perfectionare = O ocupatie noui interdisciplinare | | noua*Interdisciplinar, Ocupatie din grupa
e N minora*/ramura de stiinfa
din grupa de bazi a domeniului de din grupele de baza & el
licentd I ] f
. e
Certlficat de shintvine Certificat de absolvire
fiert!ﬂcat c—:mpetemej. Certificat de absolvire ] I o= | _.]
== e == e I P.P. de Calificare
LS I P.P. de Perfectionare E P.P. de Specinlizare — PSR, |
J P.P. de form:ms re continua ] r
H
l Formare Continud 1 Educatie permanenti _I
Masterat profesional. —~“de cercemm L Licenta [ [ Masterat
| SO, [ COMPETENTE | i
1. PROFESIONALE 2. PERSONALE/transversale/interdisciplinare
CUNOST™  INTE DEPRINDERI SOCIALE AUTONOME
Fundame ==mmtale Sistemice Lueru in echipa Autonomie
| De ba=—=3a Instnunentale Lidler Responsabilitate
Cleic——e De judecatd logici Raspuns Ia mediw/implicare Reflecjie din experienti
De specia Litate Socinle Percepfie a mediului/deprindere Capacitatea de a inviifa/educa pe alfii
Aplicat s ve Eticd profesionala Coumuucare Autofonnare

P.P. ~ Program pustis seserviversitar

P.5. - Program dy siue

Ocupatii .

i

= pentru cine schimbd domeniul fundamental la P.P. este nevoie de wn program de inigiere

Organ =zizatia Internationald a Muncii (OIM) a efectuat o revizuire a Clasificirii

International wee Standard a Ocupatiilor (ISCO-88) cu scopul de a pune la dispozitie o

clasificare rmmai eficientd care si poata fi folositd de toate tirile la urmitoarea runda de
- recensaminte= ale populatiei, precum si in cadrul serviciilor nationale de ocupare a fortei de

munca si al amsItor aplicatii orientate cétre clienti.
Legisla=atia incidentd este extrem de stufoasa, cuprinzand un numér mare de Ordine

ale Ministerumm lui Muncii Familiei si Protectiei Sociale, toate documentele relevante fiind
disponibile l—a adresa: https://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/legislatie/munca2/2012-
10-30-legis|cmm tie-munca-cor.

Cadrul de baza este reprezentat de H.G. Nr. 1352/2010 din 23 decembrie 2010,
- republicata, gzprivind aprobarea structurii Clasificarii ocupatiilor din Romaénia - nivel grupa
de baza, cor—form Clasificarii internationale standard a ocupatiilor - ISCO 08. Ultimul

modificarea

document le—gal emis este Ordinul Nr. 1364/1383/2022 din 29 august 2022, privind
si completarea Clasificérii ocupatiilor din Romania - nivel de ocupatie (sase

caractere), a ggprobatd prin Ordinul ministrului muncii, familiei si protectiei sociale si al

- presedintelui  Institutului National de Statistica nr. 1.832/856/2011.
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Relevant la profilul UNMB, au fost identificate urmatoarele ocupatii:

Cod 231 Profesori universitari si asimilati
Profesorii universitari si asimilatii acestora din invatamantul superior pregitesc si predau
cursuri si coordoneaza lucrari practice privind unul sau mai multe subiecte In cadrul unui
curs stabilit la o universitate ori la o alti institutie de invatimant superior. Acestia desfagoara
activitati de cercetare, pregatesc lucréri stiintifice si carti.
2310 Profesori universitari si asimilati
Profesorii universitari si asimilatii acestora din invatamantul superior pregitesc si
predau cursuri si coordoneaza lucrari practice privind unul sau mai multe subiecte
in cadrul unui curs stabilit la o universitate ori la o altd institutie de Tnvatimant
superior. Acestia desfasoara activitati de cercetare, pregatesc lucriri stiintifice si
cartl. '
231001 asistent universitar
231002 conferentiar universitar
231003 lector universitar
231004 preparator invatamantul universitar
231005 profesor universitar
231006 expert centre de perfectionare

Cod 235 Alti specialisti in invatamant
Alti specialisti in Invatimant desfasoara activititi de cercetare si ofera consultant3 cu privire
la metodele de predare, instruiesc persoanele cu dificultiti de invatare sau cu nevoi speciale,
predau limbi straine pentru migratie si alte scopuri conexe, oferd invatamant privat, predau
arte, tehnologia informatiei si alte discipline din afara sistemelor de invatimént primar,
secundar si superior si furnizeaza alte servicii de invétdmant neclasificate in alti parte in
subgrupa majora 23 - Specialisti In invatimant.

2351 Specialisti in metodologie didactica

Specialigtii in metodologie didactica desfagoard activititi de cercetare si

dezvoltare sau oferd consiliere cu privire la cursurile si metodele de predare.

Acestia revizuiesc si examineaza activitatea profesorilor, modul de functionare a

institutiilor de inva{dmant si rezultatele obtinute si recomandd modificari si

imbunatatiri.

235101 cercetator in pedagogie

235102 asistent de cercetare in pedagogie

235103 consilier invatamant

235104 expert invatamant

Str. $tirbei Voda nr. 33, sector 1, 010102, Bucuresti UNIVERSITATEA
Telefon/Fax: +40 21 214 63 41 (rectorat) | +40 21 315 83 96 (secretariar) NATIONALA DE
E-mail: rectorat@unmb.ro M U Z | C A

unmb.ro BUCURESTI



Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

Planul National
de Redresare si Rezilient3

MINISTERUL EDUCATIEI ” [ 5

2354 Alti instructori-formatori de muzici

Alti instructori-formatori de muzica predau elevilor/studentilor practica, teoria si
activitatile de interpretare a muzicii in afara sistemelor de invaitimant primar,
secundar §i superior, dar pot oferi lectii private sau pentru grupuri mici ca o
activitate extra-curricular, in colaborare cu institutiile de invatamant.

2355 Alti instructori-formatori de arti

Ali instructori-formatori de artd predau elevilor practica, teoria si activitatile de
interpretare a dansului, teatrului, artelor vizuale si altor arte (excluzand muzica)
in afara sistemelor de invatdmant primar, secundar si superior, dar pot oferi si
lectii private sau pentru mici grupuri ca o activitate extracurriculari, in colaborare
cu institutiile de invatamant.

2359 Specialisti in invatamant neclasificati in grupele de bazi anterioare
Aceasta grupd de baza cuprinde specialistii din invitimant neclasificati in alti
parte in subgrupa majord 23 - Specialisti Tn invitimant. De exemplu. orupa de
bazd include pe cei care oferd Invitdmant privat pentru alte discipline decAt

limbile strdine si artele, precum si pe cei care ofera consiliere educationala pentru
elevi.

235901 secretar institut, facultate

235902 mentor

235903 consilier scolar

235904 designer instructional

1235905 dezvoltator de e-learning

235906 laborant in Tnvatamant

235907 maistru instructor

235908 pedagog scolar

235909 secretar scoald

235910 sef atelier scoala

235911 mediator scolar

235912 inspector scolar pentru implementarea descentralizarii institugionale
235913 inspector scolar pentru managementul resurselor umane

235914 inspector gcolar pentru mentorat

235915 inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane

235916 inspector scolar pentru educatie permanenta

235917 inspector gcolar pentru invatamant particular si alternative educationale
235918 inspector gcolar pentru Tnvatdmantul special

235919 director Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala (CJRAE)
235920 consilier pentru tineret

235921 inspector scolar pentru proiecte educationale
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235922 consilier mediator
235923 profesor-antrenor
235924 specialist in pregatire fizica

Cod 265 Artisti creatori si actori
Artistii creatori si actorii comunicd idei, impresii si fapte intr-o gama larga de mijloace
media pentru a realiza efecte speciale, interpreteaza o compozitie, cum ar fi o partitura
muzicald sau un scenariu, gizduiesc prezentarea unei asemenea interpretdri si a altor
evenimente media.

2652 Muzicieni, cantireti si compozitori

Muzicienii, cAntdretii si compozitorii se ocupd cu scrierea, organizarea $i

interpretarea compozitiilor muzicale.

265201 acompaniator

265202 artist liric

265203 concert maestru

265204 corepetitor

265205 corist

265206 dirijor

265207 ilustrator muzical

265208 maestru studil canto

265209 instrumentist

265210 maestru cor

265211 referent muzical

265212 secretar muzical

265213 sef orchestra

265214 solist instrumentist

265215 solist vocal

265216 sufleur opera

265217 tehnoredactor partituri

265218 specialist instrumente de suflat

265219 artist instrumentist

265220 solist concertist

265221 dirijor cor

265222 maestru corepetitor

265223 artist liric opera

265224 corist opera

265225 maestru acordor pian clavecin

265226 maestru lutier
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265227 specialist orga

265228 regizor muzical

265229 cantaret

265230 instrumentist muzicant
265231 critic muzical

265232 video-jockey

265233 maestru de ceremonii
265234 instrumentist (studii medii)
265235 compozitor

265236 muzicolog

265237 cercetator stiintific in muzica

265238 asistent de cercetare stiintifica in muzica

265239 compozitor muzica usoard/pop
265240 compozitor muzica de film/teatru
265241 compozitor muzici electronica
265242 compozitor muzici sacra

265243 compozitor muzica publicitard
265244 orchestrator

265245 aranjor muzica

265246 muzician jazz

265247 psalt

. 265248 conducator formatie muzicala

265249 dirijor ansamblu vocal bisericesc
265250 producator muzical

265251 mediator muzical

265252 redactor muzical

265253 reporter muzical

265254 realizator muzical

265255 documentarist muzica

265256 consultant muzical

J8 MINISTERUL EDUCATIEI

B

265257 specialist muzicologie bizantina/gregoriana

265258 etnomuzicolog
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3.6. Analiza pietei de profil pentru prestare servicii de instruire si formare

Pentru ca nevoile si cerintele privind efectuarea cursurilor de pregatire vizate si poate
fi sustinute de piata de profil, s-a considerat necesara efectuarea unei prospectiuni a pietei,
pentru a identifica potentialul, forma de cursuri si raportul cost-beneficiu.

Str. Stirbei Voda nr. 33, sector 1, 010102, Bucuresti

Teleton/Fax:

+40 21 314 63 41 (rectorat) | +40 21 315 83 96 (secretariar)

E-mail: rectorat@unmb.ro

unmb.ro

UNIVERSITATEA
NATIONALA DE

MUZICA

BUCURESTI



Planul National

Finantat de '
Uniunea Europeana MINISTERUL EDUCATIEI )
NextGenerationEU 4

Pe piata de profil au fost identificate o serie de entitdfi care presteaza servicii de
formare profesionald, calificare si specializare, In diverse domenii. Lista completd a
centrelor inscrise in Registrul National al Centrelor de evaluare si certificare a
competentelor profesionale obtinute pe alte cédi decat cele formale, este disponibila la adresa:
http://www.anc.edu.ro/registru-centre-cna/.

In acest sens, prin consultarea surselor publice de tip online, au fost identificate o
serie de cursuri care la o prima analizd vin in sprijinul satisfacerii nevoilor de formare a
competentelor digitale ale persoanelor din grupul tintd al UNMB. Cu toate acestea, pentru a
putea respecta in totalitate principiile de bazad privind achizitiile publice, respectiv
publicarea unei documentatii care sd permita evaluarea corecta si obiectiva a ofertelor prin
raportarea la un etalon comun, este indicat ca toate formele de pregatire sa aiba asociat un
un certificat eliberat de o institutie publica de specialitate, cu personalitate juridica. Prin
aceastd abordare se creeaza un cadru comun pentru evaluarea prin raportare la un standard.

Una din marile probleme identificate in acest sens, este datd de gradul de noutate al
formelor de pregétire pentru competente digitale, cu atat mai mult in domeniul specific de
activitate al UNMB.

Prin prospectarea pietei, au fost identificate urmatoarele tipuri de forme de pregatire,
care trebuie analizate la nivelul UNMB:

1. Tip 1: Cursuri care dezvoltd competente digitale, sunt acreditate de Autoritatea
Nationala pentru Calificari, Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii, dar care nu fac
referire la un standard ocupational.

2. Tip 2: Cursuri de tip ECDL, care sunt compatibile cu DigComp.

3. Tip'3: Cursuri organizate de persoane juridice, avAnd o mare aplicabilitate la nivelul
UNMB 1in ceea priveste dezvoltarea competentelor digitale si pregitirea pentru
meseriile viitorului, dar care nu au o certificare emisa de un organism competent;

4. Tip 4: Cursuri care au cod COR si care acoperd intr-o oarecare masurd nevoile
UNMB. '

In cele ce urmeazi sunt exemplificate aceste tipuri de cursuri, cu indicarea sursei de
informare. Se aduce n atentie ca aceste informatii sunt date cu titlu de exemplu, beneficiarul
urmand sa analizeze cu atentie datele, iar in cazul optarii spre o forma de curs, va lua toate
masurile pentru a asigura transparenta si tratamentul egal al ofertantilor.

1. Tip 1:

Exemplul 1: Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca

instrument de invatare si cunoastere:

https://cursuricalificaregratuite.ro/?portfolio=competente-digitale-de-utilizare-a-
tehnologiei-informatiei-ca-instrument-de-invatare-si-cunoastere

Competentele dobandite in urma absolvirii cursului:
- utilizeaza componentele sistemului de calcul,

de Redresare si Rezilienta
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- opereaza cu fisiere;

- proceseaza text si grafica la nivel elementar;

- comunica prin Internet;

- utilizeaza editor de calcul tabelar.
Pe site-ul furnizorului se mentioneaza: “Finalizarea acestui curs de calificare se va
efectua pe baza unui examen, atat scris cdt si practic, care va testa competentele
cursantilor.” In  urma examenului, cursantii vor primi un certificat de
calificare/absolvire emis de catre Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei, prin
Autoritatea Nafionald pentru Calificari (ANC), recunoscut pe teritoriul Romaniei si
al Uniunii Europene”.
Nivelul de studii necesar: nu este precizat dar probabil studii liceale finalizate.
Durata: 40 ore
Nu se face referire la un standard ocupational.

Exemplul 2: Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca
instrument de invitare si cunoastere:
https://www.accrcinternational.com/curs/competente-digitale-de-utilizare-a-
tehnologiei-informatiei-ca-instrument-de-invatare-si-cunoastere/
Competentele dobandite in urma absolvirii cursului:

- intelegerea termenilor de hardware, software si retele;

- 1insusirea notiunilor generale despre Internet;

- folosirea motoarelor de ciutare; -

- salvarea informatiilor;

- crearea de documente Microsoft Word;

- formatarea si imprimarea continutului unui document word;

- utilizarea si lucrul cu poze, obiecte si tabele;

- realizarea operatiilor de baza cu datele dintr-o foaie Excel;

- realizarea calculelor pe baza unor formule folosind ecuatii Excel;

- realizarea graficelor pe baza datelor disponibile;

- printarea continutului stabilind Tnainte o serie de atribute specifice imprimrii;

- folosirea noii interfete Office 2019;

- familiarizarea cu Microsoft PowerPoint;

- stabilirea efectelor animate asupra continutului unei prezentari;

- inserare grafice Excel in prezentarea PowerPoint;

- exportarea unei prezentari in format Web;

- trimitere /primire email-uri;

- gestionare folder inbox, lista de contacte, sarcini de lucru, intilniri online.
Nivelul de studii necesar: nu este precizat dar probabil studii liceale finalizate.
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Durata: 2 luni (90 ore)
Nu se face referire la un standard ocupational.

Exemplul 3: Curs Competente digitale:
https://training-romania.com/curs-competente-digitale/
Prin absolvirea cursului se vor obtine competente de:

- baza pentru folosirea calculatorului si mijloacelor IT;

- Intelegere si exploatare a Internetului si mediului online;

- utilizare a browserelor de navigare pe internet;

- utilizare a postei electronice (e-mail);

- utilizare a site-urilor sociale si profesional media;

- utilizare a editoarelor de text Microsoft Word si Open Office;

- utilizare a programului Microsoft Excel, _

- utilizare a programelor de realizare a prezentarilor in format electronic;

- utilizare a mijloacelor de marketing online;

- creare a continutului digital.
Nivelul de studii necesar: invatamant general obligatoriu
Durata: neprecizat
Nu se face referire la un standard ocupational, dar se mentioneazi ci este Curs Online
autorizat de Ministerele Muncii si Educatiei prin Comisia de Autorizare a Furnizorilor
de Formare Profesionala.

Tip-2:

Exemplul 1:Utilizarea computerului, Instrumente online, Editare de text
(WORD), Calcul tabelar (EXCEL), Baze de date (ACCESS), Prezentiri
(POWERPOINT), IT Security:

https://cursuri-creative.ro/cursuri/ecdl-standard -

Competentele dobandite in urma absolvirii cursului:

In cadrul modului Utilizarea computerului, cursantii vor Intelege conceptele cheie cu privire
la IT, computere, dispozitive si software. Ei vor invita cum si:

e opereze eficient intr-un mediu desktop utilizand pictograme si ferestre;
o utilizeze principalele facilititi ale sistemului de operare, incluzind ajustarea
principalelor setari;
e cunoasca principalele concepte legate de managementul fisierelor si si stie si
organizeze in mod eficient directoarele si fisierele;
e utilizeze aplicatii software utilitare pentru arhivarea si dezarhivarea fiserelor de
dimensiuni mari;
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inteleagd importanta protejarii datelor personale si a dispozitivelor impotriva virusilor
si importanta efectudrii unui backup al datelor.

In cadrul modulului Instrumente online, cursantii vor intelege conceptele de bazi legate de
navigarea pe Internet si securitatea online.Acestia vor putea si:

utilizeze un browser web si si stabileasci setirile acestuia, si memoreze pagini
favorite (bookmarks), sa salveze si si tipareasca pagini web;

efectueze o ciutare online pentru a obtine informatii si sa evalueze critic continutul
web obtinut;

inteleaga aspectele cheie legate de drepturile de autor si protectia datelor;

inteleagd conceptele de bazi legate de comunititi online, comunicare si posta
electronica;

primeasca si sa trimitd mesaje si s stabileasci setiri ale mesajelor;

efectueze cautari ale mesajelor, si le organizeze si sa utilizeze calendare.

In cadrul modulului Editare text candidatul va invita si:

lucreze cu documente si si le salveze in diverse formate;

foloseascd optiunile aplicatiei, precum functia Help si optiunile de crestere a
productivitatii;

creeze si editeze documente de dimensiuni mici, care apoi vor fi partajate si
distribuite;

aplice diverse formate documentelor;

sa recunoasca cele mai bune practici In alegerea optiunilor adecvate de formatare;
insereze tabele, imagini si obiecte desenate i cadrul unui document;

pregiteasci documentele in vederea realizirii unei imbindri de corespondents;
ajusteze setarile paginii documentului;

realizeze verificarea ortograficdi si gramaticaldi a textului inaintea tiparirii
documentului.

In cadrul modulului Calcul tabelar cursantii vor Tnvéta sa:

lucreze cu registre de calcul si si le salveze in diverse formate;

utilizeze optiunile aplicatiei, precum functia Help, pentru a creste productivitatea;
introduca date in celule;

sa foloseasca cele mai bune practici In crearea listelor;

selecteze, sorteze, copieze, mute si steargi date;
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e editeze randuri si coloane 1n cadrul unei foi de calcul;
e copieze, mute, stearga si redenumeasca foi de calcul;

e creeze formule matematice si logice utilizdnd functii standard;

e sautilizeze cele mai bune practici in crearea formulelor; si recunoasci erorile aparute
in formule;

formateze numere si text, continute n registrul de calcul;

creeze si formateze grafice pentru o reprezentare sugestivi a datelor;

ajusteze setdrile paginii;

realizeze verificarea ortografica si gramaticald a continutului fnaintea tiparirii
registrului.

La finalul modulului Baze de date, un candidat va sti si:

e inteleagd termenul de baza de date si modul ei de organizare;

e creeze o baza de date simpla si si vizualizeze continutul in diferite moduri;

e creeze un tabel, sd defineasca si sa modifice cAmpuri, si introduci si sd modifice date
in cadrul unui tabel, sé creeze relatii Intre tabele;

o utilizeze filtre si interogéri pentru a regési anumite informatii din baza de date;

e creeze un formular pentru introducerea, modificarea si stergerea inregistrarilor si
datelor din tabele;

e creeze rapoarte in vederea tiparirii sau distribuirii electronice.

La finalul modulului Prezentiri (POWERPOINT), un candidat va sti si:

lucreze cu prezentiri si si le salveze in diverse formate:

foloseasca optiunile aplicatiei, precum functia Help, pentru a creste productivitatea;
inteleagd modurile de vizualizare ale unei prezentiri si utilitatea lor:

sd aleaga diverse aspecte si formate de diapozitive;

introduca, editeze si formateze text in cadrul unei prezentari;

recunoasca cele mai bune practici in aplicarea unui titlu unic diapozitivelor;

creeze si formateze grafice pentru o reprezentare sugestivi a informatiilor;

insereze si editeze imagini si obiecte desenate;

aplice prezentérii efecte de animatie si tranzitie;

verifice si corecteze continutul prezentdrii inaintea tiparirii si sustinerii acesteia.

La finalul modulului IT SECURITY, un candidat va sti:

e sarecunoascd amenintdrile, furtul si pierderea datelor digitale;
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care sunt tehnicile de prevenire a accesului neautorizat la date;

care sunt caracteristicile unui site protejat;

sa 1dentifici metodele de furt de identitate;

sa scaneze corect partitiile, directoarele si fisierele;

care sunt pericolele asociate cu deschiderea unui fisier nesecurizat;

sa foloseasca setdrile pentru permiterea sau blocarea elementelor cookie;

sa utilizeze setdrile de securitate corespunzitoare conturilor de pe retelele sociale;
sa protejeze date cu ajutorul back-up-ului si si le restaureze in cazul pierderii;
care sunt metodele pentru distrugerea permanenti a datelor.

Acreditat ANC, certificat de absolvire acreditat de Ministerul Educatiei si Ministerul
Muncii pentru domeniul “Competente digitale de utlhzare a tehnologiei informatiei
ca instrument de Invatare si cunoastere”.

Certificat ECDL

Nivelul de studii necesar: nu este precizat dar probabil studii liceale finalizate.
Durata: 42 ore

Nu se face referire la un standard ocupational.

Exemplul 2: Curs de pedagogie digitala:
https://cursuri-creative.ro/cursuri/ecdl-standard

La finalul acestui modul, un candidat va sti sa:

inteleaga conceptele cheie si beneficiile utilizarii instrumentelor IT&C in vederea
sustinerii si Imbunétatirii procesului de predare, invitare si evaluare in sala de clasi;
identifice regulile de baza in planificarea unei lectii utilizind solutii IT&C;

inteleaga conceptele de baza legate de sanatate, siguranta si securitate in utilizarea
solutiilor IT&C in educatie;

defineasca resursele IT&C ce pot fi utilizate in sala de clasd pentru sustinerea si
imbunatatirea procesului de predare, invatare si evaluare;

inteleagd modul de obtinere si evaluare a resurselor IT&C pentru a sprijini si
imbunatati procesul de predare, invatare si evaluare;

identifice principalele caracteristici ale tehnologiilor educationale;

utilizeze caracteristicile de baza ale unei platforme educationale.

Acreditat ANC, certificat de absolvire acreditat de Ministerul Educatiei si Ministerul
Muncii pentru domeniul “Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei
ca instrument de invétare si cunoastere”.

Certificat ECDL
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Nivelul de studii necesar: nu este precizat dar probabil studii liceale finalizate.

Durata: 40 ore
Nu se face referire la un standard ocupational.

3. Tip 3:
Exemplul 1: Curs Social Media:
https://www.ateliereleilbah.ro/cursuri/curs-social-media-retele-de-socializare/
Pe site-ul furnizorului nu se face o referire cu grad ridicat de certitudine, cu privire
la autorizare. Se mentioneazd faptul cd acest curs este autorizat de Ministerul Muncii
si Ministerul Educatiei, dar fard dovezi concrete. Mai existd o precizare cu privire la
un standard ocupational si anume “Competente digitale de utilizare a tehnologiei
informatiei ca instrument adecvat de invdtare si cunoastere”, dar nu este precizat
codul standardului..
Nivelul de studii necesar: Absolvent liceu cu sau fari diploma de bacalaureat
Durata: 4 saptamani
Nu se face referire la un standard ocupational

Exemplul 2: Curs de productie muzicali
https://dallesgo.ro/cursuri/productie-muzicala

CURS 1 - Introducere (prezentarea in linii mari a intregului proces — de la idee la
produsul final, piesa) — detalii despre industrie in ansamblu
® cum sd gandesti ca un producer, cumn iti dezvolti abilitatea de vizionar, de a vedea
piesa gata, Tnainte s fie ficuti;
® care sunt pionii - compozitor, textier, producitor, interpret, instrumentist, beatmaker,
etc.
CURS 2 — Ce trebuie si contini o piesi
® melodia si ritmul, fundamentele muzicii usoare;
® genuri muzicale prezentate cu particularititile lor.
CURS 3 — Despre importanta unui studio
aparatura folosita / home studio;
® vizitd studio profesional.
CURS 4 - Prezentare DAW
® recording si procesare.
CURS 5 — Prezentarea generali a instrumentelor, pe sectiuni
e tipuri de tobe/ bas/ clape/ suflatori/ alamuri etc.
CURS 6 -Tehnici de compozitie — sampling
® programare tobe;
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prezentare VSTi-uri (Kontakt, Nexus etc.);

sinteza pe synth-uri.

CURS 7 — Textul unei piese

alegerea interpretului;

inregistrarea vocilor;

autotune.

CURS 8 - Orchestratie

aranjament;

structura;

sound design.

CURS 9 - Practica interactiva

CURS 10 — Mix si master

plugin-uri (eq, comp, reverb, delay, limiter, autotune etc);
pad (acorduri — pian/rhodes etc.);

sectiune de ritm (fusi/chitara);

fillers (sound design);

lead (voce/saxofon etc.);

diferenta dintre mix / mastering;

exemple practice.

CURS 11 - Cum functioneazi industria

organisme de gestiune drepturi de autor;

relatia producdtor- artist- casa de discuri — radio/tv/spectacole;
vizita post de radio — Virgin Radio.

CURS 12 - Examen Final

opera muzicala scrisa si compusa/ pe un concept anume/ mix-master;
idee de artist interpret; :

dialog cu casa de discuri;

Nivelul de studii necesar: neprecizat

Durata: 12 saptamani
Nu se face referire la un standard ocupational, sau autorizare Ministerele Muncii si Educatiei

prin Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionala.

4.

Tip 4:
Exemplul 1: Operator introducere, validare si prelucrare date:
https://www.accrcinternational.com/curs/operator-introducere-validare-si-

prelucrare-date-2/
Competentele dobandite in urma cursului:
® comunicare in limba oficiali;
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comunicare 1n limbi striine;
competente de baza in matematica, stiinta, tehnologie;
competente informatice;
competenta de a invata;
competente sociale si civice;
aplicarea prevederilor legale referitoare la sdnatatea si securitatea in munci si
in domeniul situatiilor de urgent;
aplicarea normelor de protectie a mediului;
aplicarea procedurilor de calitate;
gestionarea suporturilor/ dispozitivelor de stocare a datelor/ documentelor;
organizarea activitatii proprii;
utilizarea echipamentelor periferice;
asigurarea securitatii datelor/ documentelor;
introducerea datelor;
prelucrarea datelor;
® transpunerea datelor pe suport.
Nivelul de studii necesar: invatimant obligatoriu.
Durata: 4,5 luni
Cod COR: 411321

Exemplul 2: Operator Calculator Electronic si Retele:
https://www.ateliereleilbah.ro/cursuri/curs-utilizarea-calculatorului/
Competentele dobandite in urma cursului:

introducere in IT, concepte de baza;

utilizarea sistemului de Operare (Windows);

Microsoft Word;

Microsoft Excel;

Microsoft PowerPoint;

Internet si navigarea pe internet;

E-mail-ul si comunicarea eficienti;

Nivelul minim acces curs: absolvent liceu cu sau fard diploma de bacalaureat.
Durata: 8 saptaméani

COR 351101

Exemplul 3: Curs Formator:
https://www.ateliereleilbah.ro/cursuri/curs-formator/
Competentele dobandite in urma cursului:
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® cunoasterea si aplicarea prevederilor legale referitoare la formarea profesionald a
adultilor; ‘
e realizarea analizei de nevoi privind formarea profesionald a adultilor;
® respectarea eticii si a standardelor profesionale in formarea profesionali a adultilor;
e cvaluarea competentelor initiale ale participantilor la programul de formare
profesionala a adultilor;
e aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii activititii de formare profesionald a
adultilor;
comunicarea si relationarea in procesul de formare;
dezvoltarea lucrului in echipa implicata in procesul de formare;
gestionarea conflictelor;
organizarea activitatilor de formare;
proiectarea procesului de instruire;
elaborarea instrumentelor de evaluare;
realizarea activitatilor de formare teoretica;
realizarea activitatilor de formare practici;
gestionarea si administrarea resurselor specifice procesului de formare;
organizarea procesului de evaluare a participantilor la programul de formare
profesionald a adultilor;
e cfectuarea evaludrii si furnizarea feedback-ului privind revizuirea procesului de
formare profesionala a adultilor;
e analizarea si comunicarea rezultatelor instruirii;
dezvoltarea personala continua a formatorului;
Nivelul de studii necesar: studii superioare
Durata: 4 saptamani.
Cod COR: 242401

Exemplul 4: Instructor Preparator Formare:
https://www.ateliereleilbah.ro/cursuri/curs-instructor-preparator-formare/
Competentele dobandite in urma cursului:

proiectarea activitatilor de formare;

asigurarea managementului procesului de instruire;

integrarea TIC in formare;

consilierea formabililor;

evaluarea activitatilor de formare.

Nivelul de studii necesar: absolvent liceu cu sau fara diploma de bac
Durata: 4 saptamani

Cod COR: 333309
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Capitolul 4. Concluzii si recomandiri privind activitatea de formare a
competentelor digitale in UNMB

4.1. Concluzii _

C1. Corelarea tuturor datelor disponibile, luarea in considerare a tuturor constrangerilor si
cerintelor venite din partea persoanelor din grupul tintd, a facut ca identificarea tipurilor
exacte de cursuri sa fie extrem de dificila. Pe deoparte, in spiritul celor asumate prin cererea
de finantare si a obiectivelor PNRR - Componenta 15 - Educatie, Investitia 16 -
Digitalizarea universitatilor si pregitirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului,
este evidentid nevoia unor cursuri care sa conduca la dobandirea unor competente digitale de
baza, urmate de o serie de cursuri care sd aduca cunostinte imbogatite, in domeniul digital,
dar adaptate la specificul artistic al Universitatii. Pe de alta parte, cadrul legal nu tine pasul
cu nevoile si obiectivele investitionale, existdind o serie de necorelari intre legislatia
incidentd, aspecte asumate prin proiect, specificul universitatii, oferta pietei, etc. Toate
aceste aspecte au facut ca procesul de decizie la nivelul UNMB si fie extrem de anevoios,
in ceea ce priveste tipul si structura cursurilor pentru competente digitale.

C2. Pentru a nu intirzia procesul de demarare a procedurii de licitatie, este necesara fazarea,
in sensul in care se pot contracta in prima faza acele cursuri care raspund fard drept de
echivoc nevoii de dezvoltare a competentelor digitale, exista pe piata si sunt autorizate ANC,
urmand ca ulterior sa fie contractate si alte tipuri de cursuri care sa raspunda domeniului de
digitalizare si specificului universitatii. Este obligatoriu sa se aiba in vedere respectarea
principiilor de achizitii si anume sa nu fie fragmentate achizitiile pentru a se evita pragurile
de selectare a tipului de procedura. Avand in vedere valoarea estimatd, conform cererii de
finantare, indiferent de numarul de proceduri pentru fiecare dintre acestea se va aplica tipul
aplicabil pentru valoarea estimata totala.

C3. Recomandam ca activitatea de formare a competentelor digitale, sa fie realizata, in
prima faza, prin trei cursuri:

- doud de initiere, unul dintre ele adresat ambelor grupuri tinta din proiect si celalalt

doar personalului didactic;

- unul de nivel intermediar, adresat ambelor grupuri tinta.
Chiar daca propunerea nu acopera toate cerintele de formare competente digitale ale UNMB,
este importanta initierea unei prime achizitii, urmand ca ulterior, in functie de feedback-ul
obtinut, sa fie identificate si solicitate cursuri adaptate la specificul si cerintele reale ale
UNMB.
In continuare exemplificim agenda pentru cele trei tipuri de cursuri. Agenda cursurilor
raspunde cerintelor si profilurilor membrilor grupului tintd, conform chestionarelor
completate de acestia.

CURS TIP “A” (Nivel initiere)
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a. Personal didactic, didactic auxiliar si de cercetare
b. Studenti licenta, masterat si doctoranzi

2. Durata: 32 de

ore

3. Agenda cursului:

a. Editare
e

@

®

®

®

text (WORD):

Setari de bazi;

Introducere, selectare si editare text;

Formatare text, paragafe, stiluri;

Creare si formatare tabele, obiecte grafice;

Setéri de baza pentru imprimare, verificare si imprimare.

b. Calcul tabular (EXCEL):

Setari de baza; .

Inserare, selectare, editare, sortare, copiere, mutare sl stergere
celule; _

Randuri si coloane, foi de calcul, formule matematice, functii;
Formatare continut celule, aliniere, numere, date;

Creare si editare grafice;

Setéri de baza pentru imprimare, verificare si imprimare.

c. Prezentari (POWERPOINT):

4. Acreditari:

Setari de bazai;

Crearea unei prezentari, diapozitive, coordonator de diapozitive;
Lucrul cu text, formatare, tabele;

Grafice si organigrame;

Inserare, manipulare si desenare obiecte;

Pregatirea unei prezentari si sustinerea acesteia.

a. Acreditare ANC pentru “Competente digitale”;

b. Certificat de absolvire acreditat de Ministerul Educatiei si Ministerul
Muncii pentru domeniul “Competente digitale de utilizare a tehnologiei
informatiei ca instrument de invitare si cunoastere™;

c. Certificatul este recunoscut in toate statele Uniunii Europene.

5. Examen:

a. Proba scrisa de tip test grila;
b. Proba practicd - prezentarea unui proiect individual pe baza cunostintelor
acumulate la curs.

CURS TIP “B” (Nivel intermediar)

1. Grup tinta:

a. Personal didactic, didactic auxiliar si de cercetare
b. Studenti licentd, masterat si doctoranzi

de Redresare si Rezilien;é
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2. Durata: 42 de ore
3. Agenda cursului:
a. Utilizarea computerului:

Setéri de baza ale sistemului de operare;

Mediul desktop, pictograme si ferestre;

Managementul fisierelor si directoarelor;

Aplicatii utilitare pentru arhivarea si dezarhivarea figierelor de
dimensiuni mari;

Protejarea datelor personale si a dispozitivelor impotriva virusilor;
Backup date.

b. Instrumente online:

Setari de baza browser web, utilizarea acestuia, pagini web
favorite, salvare si printare pagini web;

Cautare online, evaluare critica continut web obtinut;
Drepturile de autor si protectia datelor;

Concept de bazd ale comunititilor online, comunicare si posti
electronica;

Transmitere si primire de mesaje, setari ale mesajelor;

Cautari si organizare mesaje, utilizare calendare.

c. Editare text (WORD):

Setari de baza;

Lucrul cu documente si salvare in diferite formate, partajare si
distribuire;

Formatare text, paragafe, stiluri;

Creare, inserare si formatare tabele, obiecte grafice;
Verificarea ortografica si gramaticala a textului;

Introducere, selectare si editare text;

Setari de baza pentru imprimare, verificare si imprimare.

b. Calcul tabelar (EXCEL):

Setari de baza;

Lucrul cu registru de calcul si salvare in diferite formate:
Formule matematice si logice utilizind functii standard;
Inserare, selectare, editare, sortare, copiere, mutare si stergere
celule;

Rénduri si coloane, foi de calcul, formule matematice, functii;
Formatare continut celule, aliniere, numere, date;

Creare, editare si formatare grafice;

Verificarea ortografica si gramaticald a continutului inaintea
tiparirii registrului;

Setari de baza pentru imprimare, verificare si imprimare.
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c. Baze de date (ACCESS):
Termenul de baza de date si modul ei de organizare:
® Crearea unei baze de date si vizualizarea ei in diferite moduri;
® Crearea unui tabel, definire si modificare cAmpuri, introducere si
modificare date in cadrul unui tabel, relatii intre tabele;
® Rapoarte in vederea tiparirii sau distribuirii electronice.
d. Prezentari (POWERPOINT):
e Sectari de baza;
Crearea unei prezentari, diapozitive, coordonator de diapozitive;
Lucrul cu text, formatare, tabele;
Grafice si organigrame;
Inserare, manipulare si desenare obiecte:
® Pregatirea unei prezentari si sustinerea acesteia.
e. IT Security:
® Concepte legate de securitate — amenintiri, valoarea informatiei,
securitatea personald, securitatea fisierelor;
® Malware — definire si functii, tipuri de malware, functionarea unei
aplicatii antivirus;
e Securitatea retelelor — termenul de retea, conexiuni ale retelelor,
securitatea retelei wireless;
e Utilizarea in siguranti a Internetului — navigarea pe Internet,
retelele sociale;
¢ Comunicatii — email, mesagerie, intelegerea vulnerabilititilor de
securitate a aplicatiilor;
® Managementul datelor in conditii de siguranti — backup, securitate
fizica, stergerea si distrugerea definitive a datelor.

4. Acreditari:
a. Acreditat ECDL;
i. Certificate ECDL prin examen in sala sau online:
ii. Certificatul este recunoscut in peste 100 de tari (la nivel
international nu doar European).
si/ sau,
b. Acreditare ANC pentru “Competente digitale”;

1. Certificat de absolvire acreditat de Ministerul Educatiei si
Ministerul Muncii pentru domeniul “Competente digitale de
utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de invitare si
cunoastere”;

ii. Certificatul este recunoscut in toate statele Uniunii Europene;
iii. Proba scrisd de tip test grila;
iv. Proba practicd - prezentarea unui proiect individual pe baza
cunostintelor acumulate la curs.
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CURS TIP “C” (Nivel initiere)
1. Grup tinta:
a. Personalul didactic
2. Durata: 40 de ore
3. Agenda cursului:
a. Modulul 1:
e Resurse generale de utilizare a calculatorului (Word, Excel);

Resurse IT pentru organizarea activitatilor la cursuri;

e Tipuri de activitati de invatare cu suport digital;

e Norme de securitate in IT, reglementari GDPR si reguli de

comunicare online.

b. Modulul 2:

e Platforme educationale;

e Zoom & Google Classroom;

® Aplicatii, instrumente si platforme educationale pentru profesori si

studenti.

c. Modulul 3 - Predare creativa:

e Resurse pentru crearea de continut digital la cursuri;

® Modalitati de prezentare (PPT, tutoriale video);

® Resurse pentru incurajarea studiului colaborativ intre studenti.
d. Modul 4 - Evaluare si testare:

e Planificarea testirii;
Aplicatii pentru testare;
e Comunicarea rezultatelor;
Catalogul digital.

4. Acreditari:
a. Acreditat ECDL: -

® Certificate ECDL (Permisul ECDL PEDAGOGIE DIGITALA)
prin examen in sald sau online;

e 25 credite profesionale transferabile;

e Certificatul este recunoscut in peste 100 de tari (la nivel
international nu doar European).

b. Acreditare ANC pentru “Competente digitale”;

e Certificat de absolvire acreditat de Ministerul Educatiei si
Ministerul Muncii pentru domeniul “Competente digitale de
utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de invatare si
cunoastere”;

e Certificatul este recunoscut in toate statele Uniunii Europene;

® Proba scrisa de tip test grila;
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® Proba practicd - prezentarea unui proiect individual pe baza
cunostintelor acumulate la curs. ‘
Este important de subliniat cd aceste cursuri se incadreazi in formatul DigComp si
DigEduComp, cadre care au stat la baza prezentului document de fundamentare.

4.2. Recomandiri

R1. Pentru componenta de formare a competentelor digitale ale persoanelor din grupul tinta
B - personal didactic, didactic auxiliar si de cercetare, se vor urmiri cursurile care si
conduci la atingerea nivelurilor previzute in DigCompEdu.

R2. Pentru componenta de formare a competentelor digitale ale persoanelor din grupul tinta
A — studentii din ciclurile de licentd, master si doctorat, prin analogie, se recomanda
cursurile de formarea a competentelor digitale acreditate ANC, existente pe piata.

R3. Procedura de selectie a persoanelor din grupul tinti trebuie revizuiti si adaptata astfel
incét sd urmeze concluziile din prezenta noti de fundamentare.

R4. Fazarea procedurii de achizitie este indicat s se suprapuna peste calendarul ciclurilor
universitare. Se poate astfel corela eficient achizitia cu activititile de selectare a studentilor
din ciclurile de licenta, masterat si doctorat, intocmirea calendarului de derulare a cursurilor,
pregatirea logistica a desfasuririi cursurilor, etc.

RS. Trebuie acordatd o atentie deosebitd intocmirii documentatiei de achizitie, pentru a
asigura respectarea principiilor de baza, concomitent cu evitarea situatiilor in care cerintele
pot fi interpretate eronat sau speculativ de citre operatorii economici, iar in final si se ajunga
In situatia efectudrii unor cursuri care nu au impactul previzionat asupra grupului tinta.

R6. Specificatiile tehnice/cerintele din caietul de sarcini ce vor sta la baza procedurii de
achizitie, ar trebui, in conditiile respectarii principiilor generale specifice achizitiilor, sa
asigure si o oarecare flexibilitate in realizarea ofertelor tehnice si financiare de catre
ofertanti, tindnd cont de oferta saraca de pe piata, in ceea ce priveste specificul cursurilor
identificate. Astfel, comisia ar putea lua in calcul analiza variantei in care operatorul
economic va avea posibilitatea sd autorizeze ulterior un curs (specific nevoii UNMB si care
nu existd pe piatd in prezent) de cétre Ministerul Educatiei/Autoritatea Nationali pentru
Calificari si Ministerul Muncii, prin asumarea cerintelor formulate de citre UNMB, in
documentatie.

R7. Tinand cont de aspectele mentionate in cererea de finantare, cu privire la faptul ci toate
cursurile se vor efectua in spatii puse la dispozitie de operatorul economic declarat

castigator, dar analizdnd specificul si modul de organizare a cursurilor de formare
profesionald existente pe piatd, recomandam flexibilizarea cerintei in cadrul procedurii de

licitatie, astfel:
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e includerea posibilitétii de realizare a cursurilor in format online din cel putin doua

motive: ;
o contribuie la familiarizarea participantilor cu instrumentele digitale de
lucru; -
o ofera o mai mare flexibilitate pentru participanti;

putand constitui un avantaj pentru persoanele din grupul tinta apartinind exclusiv din
UNMB, crescand totodata si interesul pentru cursuri.

R8. O atentie deosebita trebuie acordata suportului logistic pentru desfisurarea cursurilor.
In situatia sesiunilor online sau in spatiile puse la dispozitie de UNMB, fiecare cursant
trebuie s@ dispund de un PC cu specificatii tehnice minime, sistem de operare si suita
Microsoft Office licentiate si versiuni similare celor solicitate prin curricula cursurilor.

R9. Prin cerintele din documentatia de achizitie sd se solicite posibilitatea participirii, cu
rol de monitorizare, a unui reprezentant din echipa de management a proiectului din UNMB.
Participarea persoanei pentru monitorizare trebuie sa fie pasiva, fara a fi inclusa in numérul
de cursanti. Participarea este deosebit de importantd atat pentru evaluarea modului de
desfasurare a cursurilor dar in mod deosebit si pentru includerea principalelor concluzii in
fazele ulterioare ale documentatiei de achizitia a cursurilor.

Anexe

Anexa 1 — Model Chestionar utilizat pentru colectare date

Anexa 2 — Tabel de echivalentd intre Ordinul 4150 din 29 iunie 2022 si cursurile necesare la nivelul
UNMB '

Anexa 3 — Raspunsuri chestionar 1

Anexa 4 — Raspunsuri chestionar 2
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