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O NOUA FILA. . .

Au trecut deja doi ani de cand universitatea noastra a aniversat un secol si jumatate de
existentd. Nume sonore, personalitdti de marca ale muzicii romanesti, au sculptat in granit identitatea
si misiunea acestei institutii-pilot de educatie muzicala. Timpurile Tndepartate istoric par mai asezate,
desi, cum era si firesc, valuri de schimbari i-au marcat existenta de-alungul atator ani... Ultimii 15 au
fost cei care au metamorfozat si improspatat spiritul acestui lacas de educatie si culturd, calauzind
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti — universitate de educatie si creatie artistica — catre
obtinerea calificativului distinctiv ,,Grad de incredere ridicat”, acordat de comisiile ARACIS si

expertii din strdinatate (A.E.C.), In urma acreditarii institutionale din 2010.
MISIUNE

Calculatoarele, care inregistreazd evenimentele si progresele timpului nostru, sunt din ce in
ce mai performante, in concordanta cu epoca ce o traim. Ele pot insera, printr-o apasare de tastd, un
intreg capitol referitor la misiunea si obiectivele strategice ale UNMB prezentate in toate
documentele oficiale, direct in continuarea acestui plan managerial.

Imi exprim ferm adeziunea la misiunea si obiectivele strategice existente in prezent,
definind ca MISIUNE ceea ce mereu aceastd scoald a practicat — EDUCATIA MUZICALA
AVANSATA, UN NIVEL RIDICAT DE PERFORMANTA MUZICALA (CREATIE SI
INTERPRETARE). in plus, inscrierea pe orbita invatimantului universitar european si international
a impus o noui strategie in dezvoltarea CERCETARII STIINTIFICE in domeniul specific noua,

activitate complex monitorizata la nivel mondial.



OBIECTIVE

Polii de atractie ai obiectivelor perioadei care urmeaza sunt, conform criteriilor si traditiei
ultimilor ani, CONTINUAREA ASCENDENTA A EDUCATIEI si CERCETARII STIINTIFICE,
precum si a CREATIEI ARTISTICE PERFORMANTE. Din perspectiva celor doud mandate de
decan (2008-2012, 2012-2016), am in vedere obiectivele realizate, performantele obtinute, dar si
tintele partial atinse. Leadershipul in echipa, practicat cu precadere in primul mandat, a fost motorul
celor mai multe realizari. Noutatile si schimbdrile aterizate meteoric in grddina primavarateca a
conducerii universitatii au fost intdmpinate cu responsabilitate si solutionate impreund, in sensul

respectului si reciprocitatii in conformitate cu specificul fiecarei facultati.

1. OFERTE EDUCATIONALE

1. Preocuparea permanentd de reorganizare a studiilor universitare de masterat in
scopul evidentierii particularitatilor specializdrilor instrumentale si vocale si
eliminarii suprapunerilor nejustificate — stilistica interpretativa instrumentala si

stilistica interpretativa vocala (FIM).

2. Initierea si acreditarea unui profil nou de master intitulat solistica interpretativa
(instrumentala, vocala, dirijorald) ca ofertd educationald unica in peisajul
invatdmantului universitar muzical roménesc — programul se poate derula ca un

Jjoint master intre cele doud facultati.

3. Initierea si acreditarea unui program de studii in limbi striine (engleza,

franceza, germana, italiana — conform deciziilor conducerii).

4. Aplicarea principiului diversitatii la nivelul curriculei prin introducerea activa a
unor discipline optionale si facultative noi — improvizatie, istoria artei, inginerie

de sunet, discurs, radio-televiziune etc.

5. Promovarea ofertei educationale a tuturor specializdrilor in randul elevilor din
liceele/colegiile cu profil muzical prin parteneriate cu aceste institutii;
colaborarea cu profesorii de specialitate de nivel preuniversitar prin organizarea
de lectii deschise, cenacluri, mese rotunde, intalniri periodice (in universitate sau

la sediile liceelor), stagiuni mixte — materializarea acestor activitati prin



responsabilizarea cadrelor didactice si a studentilor masteranzi, cu aprecieri

calitative ale rezultatelor obtinute.

6. Realizarea unor cursuri pentru elevi ce vizeaza discipline insuficient studiate sau
inexistente in programa preuniversitard de specialitate (compozitie, muzicologie,
dirijat, acordeon etc.), pentru a face posibil si confortabil accesul tinerilor
muzicieni la aceste specializari. Prezenta muzicii prin interventia studentilor in

programele liceale actualmente absente — cursuri si auditii optionale.

7. Organizarea disciplinei activitate vocationald (practicd) si in institutii de culturd
cu profil muzical — radiouri, televiziuni, opere, filarmonici, muzee, biblioteci,
universitati de teatru, coregrafie, arte plastice etc. — in cadrul unor parteneriate
de practicd cu acestia, urmarindu-se posibilitatea recunoasterii unor stagii de
practicd (cel de vara, de exemplu) efectuate in afara universitatii (pe baza unor
parteneriate si sub supravegherea cadrelor didactice raspunzatoare de disciplina —
colaborari in diverse orchestre profesioniste, la publicatii de specialitate, studiouri
media pentru familiarizarea studentilor interesati de profesia de inginer de sunet

etc.).

II. ORGANIZARE SI STRUCT URA

Cuvinte-cheie — vizibilitate internd, comunicare, colaborare.

1. Consolidarea cadrului organizatoric existent — criterii si logisticd, transparenta.

2. Cultivarea consecventd si Imbundtdtirea comunicarii, relationarii eficiente Intre

departamente, centre, directii existente si cadre didactice, studenti, masteranzi.

- Ramificarea directiilor de cercetare si educatie in scopul diversificarii
activitatilor de cercetare si creatie artisticd, editoriald a avut ca efect
colateral, neasteptat, discontinuitatea comunicarii 1n mediul academic intern,

contrar rolului pentru care au fost create in principal.

3. Infiintarea editurii UNMB Junior, cu tiraj redus, care sd cuprindd materiale

studentesti editate, cum ar fi:

- fisiere muzicale de compozitori,muzicologi, interpreti, generatii pe ani, dupa

1950;



Jurnal de Senat, cuprinzand reportaje scrise de studentii participanti;

minimonografii, studii, licente;

bibliografii de publicatii, reviste editate, materiale on line;

index de nume anual, pe departamente;
4. cultivarea relatiilor de acest nivel intre universitati si academii nationale.

5. Infiintarea unui centru de practica si cercetare stiintificd/ creatie artistica intitulat

Studio de tineret.

In buna traditie a Studioului Conservatorului, disparut din lips de finantare, am gandit si
proiectat un studio care sa existe pe baza de proiecte, cuprinzand orchestrd, cor, ansamblu solisti
opera-teatru muzical si care ar putea proiecta si sustine o stagiune cu spectacole de opera, simfonice,
corale sau vocal-simfonice. Programele de sald si cronicile ar face obiectul practicii studentilor
muzicologi. Stagiunea ar putea fi inregistratd devenind o adevarata istorie sonora a universitatii.

Daca privim activitatea concertisticd a ansamblurilor UNMB din ultimii ani, ne ddm seama
ca acest lucru este valoric posibil. Am reorganizat vreme de un an cursul de orchestrd. Cu ajutorul
consiliului FIM am ajuns la o formulad de stagiu saptamanal de orchestra care a permis numeroase
colabordri cu dirijori invitati. Formatiille UNMB au evoluat pe cele mai importante scene ale
Bucurestiului. Acum ni se pare firesc, dar pand acum opt ani asemenea concerte se desfasurau rar si
aleatoriu. Am initiat si sustinut realizarea anuald a unui concert vocal-simfonic in cadrul festivalului
Chei, am infiintat festivalul de operd Operamania. Pe aceste trasee se propune o alegere atentd in
cooptarea de sponsori si obtinerea de resurse materiale prin colabordri cu institutiile profesioniste.

Inventariind asemenea perspective constatdim ca avem logisticd, avem artisti si profesori
indrumadtori de proiect, astfel incat intreaga noatrd munca se poate cuantifica in stagii de practica
pentru studenti si activitate de cercetare, Indrumare sau practica pentru profesori.

6. Propun initierea unor Cursuri de vard, dupad modelul si experienta Vacantelor
muzicale de la Piatra Neamt. In colaborare cu institutii de turism, se poate identifica
un spatiu citadin similar situat in zona limitrofa. Exista asemenea centre care dispun
de séli de concert si spectacol si ofera spatiul Liceelor de muzica in timpul perioadei
estivale — Slobozia, Campina, Ploiesti sau Giurgiu.

Doresc in continuare si ma implic in identificarea de surse financiare necesare
proiectului Studio de tineret, tot asa cum am reusit acum cétiva ani sa aduc universititii cel

mai mare proiect derulat vreodata, in valoare de 3.500.000 euro, prin colaborarea cu o firma



specializata in accesarea fondurilor europene. Propunerea lor s-a numit Scoala post-doctorald,

am prezentat-o domnului rector Dan Dediu... i asa a luat nastere MIDAS.

III. RESURSA UMANA

Deziderat — sala de clasd o avanscenad.

A. Cadre didactice

Scoala devine atractiva prin programele de studiu oferite, nivelul calificérii si competentele
dobandite. Dar de aceeasi importanta sunt profesorii sdi — maestri consacrati si interpreti cunoscuti.

Modificarile aduse metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din UNMB
(initiate si sustinute Impreund cu dna prof.dr. Dana Borsan — in special introducerea probei de recital
pentru interpreti) au personalizat standardele impuse la nivel national, creand posibilitatea exprimarii
profesionale artistice interpretative a candidatului pe specificul disciplinei postului scos la concurs.
Acum pare o normalitate aceastd abordare a ascensiunii in cariera didactica. Sansele sunt egale
pentru toti membrii corpului academic, dar si pentru profesorii asociati, colaboratori traditionali ai
UNMB.

Sustin in continuare aspiratiile justificate de avansare ale cadrelor didactice, pentru toate
disciplinele predate, inclusiv pentru acelea uneori pe nedrept marginalizate, cum ar fi pianul general
sau acompaniamentul instrumental/vocal. Astfel la disciplina acompaniament (instrumental, vocal) la
FIM au fost scoase la concurs cinci posturi in ultimii patru ani (patru de lector universitar si unul de
conferentiar universitar). Incurajez si sustin tinerii membri ai corpului profesoral in atingerea
standardelor necesare promovarii 1n ierarhia didactica.

Numarul total al posturilor scoase la concurs pe parcursul celor doud mandate de
decan este de 42 (22 in perioada 2008-2012 si 20 in perioada 2012-2016).

Voi continua politica de titularizare a cadrelor didactice asociate, colaboratori traditionali
ai universitatii, artisti de prima marime ai scenelor romanesti, care aldturi de profesorii titulari atrag
ca un magnet tinerii muzicieni (de exemplu, Marin Cazacu, lonut Bogdan Stefanescu, Emil
Visenescu, Marian Movileanu, Mariana Colpos, Anda Tabacaru Hogea).

Consider utild reconsiderarea criteriilor fisei de autoevaluare ca instrument de lucru in

acordarea gradatiilor de merit sau a altor premieri, distinctii.

B. Studenti
Deziderat — comunicare, informare, incredere.
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Talentul, aspiratia spre o cariera artistica, nelinistea cautarilor frumosului artistic, uneori

prinosul de viatd pe care ti-l oferd tanarul artist in decursul unei ore de curs, te aduc mereu la

nazuinta de a cladi pentru el un sistem educational de specialitate care sa-i implineascad visul. Un

profesor, indiferent de nivelul studiilor de predare, ramine un dascdl menit sa calauzeascad si sa

sprijine eforturile de Invataturd, educare si formare a personalitatii artistice.

Educatia centratd pe student evidentiazd necesitatea unei gandiri care sd raspunda

aspiratiilor de educatie ale fiecarui student in parte.

Obisnuim sa gandim un plan strategic, managerial printr-o viziune globald, general

acoperitoare. Este corect, doar ca sensul constructiei trebuie inversat. Comunicarea directd si

continud, cu participare activd din partea tinerilor, regleazd si improspateaza mecanismele unui

sistem de educatie filtrat pe traditia unei scoli muzicale de 152 de ani.

Obiective specifice:

1.

Realizarea unui Ghid al studentului — care sa contind intr-o forma concentratd
informatii utile despre viata universitara, despre drepturile si obligatiile studentului,
despre fiecare program de studiu, despre sistemul de credite, despre taxele scolare,
despre calendarul sesiunii, despre cdminul studentesc, poate o hartd a campusului
universitar etc. — ar trebui sd fie un prim raspuns la toate intrebarile studentilor proaspat
sositi in universitate, dar nu numai (secretariatele pot detalia o lista a celor mai frecvente
intrebari, iar o comisie formatd din studenti, prodecan si secretar facultate ar putea defini

continutul ghidului).

Crearea unui /ink din site-ul UNMB cu denumirea pagind personali student, care poate
fi accesata prin crearea unui cont, unde, dupa autentificare, studentul isi poate vizualiza

situatia scolara.

Initierea unei comisii de orientere in carierd, cu o componenta flexibild a membrilor
sdi, care sd acopere orizontul preocupdrilor studentesti (cea de la Departamentul de
relatii internationale si programe comunitare oferd relatii doar pe plan international
pentru sustinere de cursuri). Profesorii implicati direct in viata culturala si in mediul
artistic sunt adevaratii indrumatori si aceste colaborari internationale pot fi dezvoltate si
pe plan national, dacd avem determinarea de a le asigura calitatea din punct de vedere

profesional si didactic.



4. Regandirea calendarului de admitere la studiile universitare de licentd in UNMB. Ideea

radicald pe care o sustin si doresc sd o dezbat cu cei implicati este a unui concurs de

admitere organizat in luna aprilie. Probele vocationale s-ar putea sustine atunci, iar cea

de a doua proba, insemnand cea de dosar, pentru calcularea mediei finale prin addugare

notei de la Bacalaureat, sd aiba loc in septembrie. Am fi prima optiune a celor ce se

indreapta spre o carierd muzicald si am rezolva aglomeratia concursurilor de admitere

din luna septembrie. Am convingerea ca astfel la 1 octombrie situatia normelor didactice

va f1 de mult clarificata.

1v.

CERCETAREA STIINTIFICA ST CREATIA ARTISTICA

Institutia va continua sa desfasoare activititi specifice de cercetare stiintificd si creatie

artisticd pe directiile deja standardizate prin norme, conform criteriilor impuse sistemului universitar

pentru mentinerea calificarii de universitate de educatie §i cercetare.

De asemenea, UNMB va promova:

V.

vizibilizarea activitatii de cercetare desfasurata de Scoala doctorala;,

sustinerea activitatii editoriale, publicistice a profesorilor;

sustinerea proiectelor in desfasurare si incurajarea extinderea parteneriatelor cu
institutii de cultura si Tnvatamant din tara si strainatate;

Studioul de tineret, modul creat pentru activitatea vocationald, creatia artistica,
cercetarea stiintifica i ca avanscend a carierei artistice;

editura Junior, platforma de afirmare si mijloc de comunicare, alaturi de celelalte
publicatii ale UNMB;

infiintarea unei reviste studetesti on line;

proiectul Stagiune permanentd mediatizat corespunzator;

infiintare unui curs de madiestrie pe timpul verii;

continuarea proiectului din parcul Cismigiu demarat anul trecut in parteneriat cu
TVR;

continuarea organizarii de simpozioane, prelegeri, concursuri studentesti etc.

RESURSA MATERIALA

Cuvinte-cheie — gestionare corectd, organizare, supraveghere.
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1. Constructia unui nou cadmin pentru studenti.

2. Implementarea unui sistem de control al accesului in campusul universitar.

3. Am propus la finele anului universitar trecut schimbarea accesului In universitate pe
intrarea din fata salii de opera. Acel loc ar permite de asemenea locarea unui dispecerat
al salilor, indelung clamat de studenti.

4. Accesul in sala de studiu cu ajutorul cartelelor magnetice.

5. Montarea unui sistem de senzori de lumind pentru toate spatiile de acces la sali, culoare.

6. Regindirea destinatiilor spatiilor de invatamant in scopul obtinerii mai multor sali
pentru studiu.

7. Finalizarea lucrarilor de abilitare din corpul A.

8. Reorganizarea parcarii campusului universitar (exceptdnd doud locuri cu titlu de

protocol, toate celelalte se vor folosi de catre toti membrii corpului didactic).

In incheiere mentionez ca toate aceste obiective pe care mi le-am propus si vi le propun se
pot atinge doar cu ajutorul si concursul dumneavoastra, profesori-colegi, studenti, personal
administrativ, care, cu grijd si pasiune vegheati impreuna la imaginea si bunul mers al universitatii,

ce pentru multi dintre noi reprezinta o a doua casa.

Prof.univ.dr. BIANCA LUIGIA MANOLEANU



