Curs Postuniversitar de Formare si Dezvoltare Profesionala
Continua de ,Management Muzical”

Descriere:

Programul Postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua ,Management
Muzical”, cu durata de 1 an, reprezinta pentru absolventii si profesionistii din sectorul cultural
un important punct de referinta in familiarizarea, deprinderea si aplicarea practica a
competentelor dobandite in domeniul managementului muzical. Pe langa oferta de cursuri
efective, cursantii vor avea la dispozitie intrevederi cu profesionisti din domeniu, discutii
individuale si de grup cu mentorii, o bibliografie actualizata permanent. Notiunile teoretice
vor fi dublate de cursuri practice (workshop-uri, conversatii cu personalitati marcante din
sectorul cultural - atat la nivel national, cat si international - si teme direct conectate cu
realitatea domeniului artistic si cultural). Mai mult, dezvoltarea unei retele profesionale active
constituie unul dintre obiectivele acestui curs.

Forma de invatamant: cu frecventa

Durata programului: 156 ore (pe parcursul a aproximativ un an universitar)
Numar credite: 15 ECTS

Limba de predare: romana

Cui se adreseaza?

Programul se adreseaza absolventilor universitatilor de muzica si arte din tard, precum si
profesionistilor din domeniul cultural-artistic din Romania. Programul postuniversitar poate
fi urmat de absolventii care au obtinut diploma de licenta sau echivalenta.

Ce oportunitati si beneficii ofera acest program?
Tn cadrul Programului Postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua
»Management Muzical” veti avea ocazia:

1. Sa va dezvoltati abilitatile manageriale prin:
* Aplicarea instrumentelor si tehnicilor de project management si marketing in
gestionarea institutiilor artistice precum si a evenimentelor culturale;
* Elaborarea unui business plan pentru organizatiile culturale;
* Intelegerea si gestionarea diferitelor aspecte financiare legate de activitatile culturale
si efectuarea de campanii de strangere de fonduri in sectorul cultural si artistic;
* Cunoasterea perspectivelor juridice si economice ale dreptului artelor spectacolului,
la nivel national si international.
2. Sava augmentati potentialul de leadership prin:
* Intelegerea modului de functionare a diferitelor industrii culturale si creative;
* Dobandirea cunostintelor specifice necesare gestionarii institutiilor de concert, a
companiilor de dans si teatru, festivalurilor si evenimentelor culturale etc.;
* Dezvoltarea abilitatilor de team building si negociere.
3. Sa deprindeti notiuni importante de antreprenoriat prin:
* Dezvoltarea gandirii creative si inovatoare, aplicata proiectelor culturale;
* Familiarizarea cu concepte-cheie si cu cele mai bune practici in diferite contexte
antreprenoriale;



* Analizarea mediului de afaceri pentru a formula o strategie de afaceri competitiva, la
nivel national si international.
Tn cadrul Programului Postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua
»Management Muzical”, veti invata despre procese si metode de lucru cu impact, bazate pe
tehnici de management din diferite sectoare, de la mentori si profesionisti de succes
e Veti deveni un antreprenor transformator si/sau un manager de succes de proiecte
culturale, oferind inovatie si creativitate lumii din jurul vostru.
e Veti reveni la organizatia voastra cu un set nou de instrumente si un plan de actiune
gata sa rezolve provocari critice si sa dezvolte noi oportunitati.
e Veti invata sa analizati si sa gestionati performanta organizatiei dvs. prin planificare
atentad, dublata de decizii strategice si eficiente pe termen mediu si lung.

Coordonator program:
Alexandra Solea, cadru didactic asociat dr.

E-mail: alexandra.solea@unmb.ro
www.alexandrasolea.com

Parteneri:

The Global Leaders Institute, un proiect organizat in colaborare cu universitati
americane de top(de la Harvard si Georgetown la Duke), precum si cu profesori si mentori
de talie mondiald (laureatiai premiilor Nobel, castigatori de premii Grammy, laureati
Polar Prize, prezentatori TED si o reteainstitutionala de parteneri dinamici din peste 40
de natiuni). https://www.globalleadersprogram.com

ARTEXIM, institutie publica ce sustine punerea in aplicare a programului cultural al
Ministerului Culturii, precum si continuarea politicii culturale in conformitate cu standardele
europene impuse de apartenenta la federatiile si asociatiile internationale de profil.
Artexim, promotorul si organizatorul Festivalului si Concursului International George
Enescu, unul dintre cele mai importante festivaluri de muzica clasica din lume, a sustinut
participarea la concursuri internationale a numerosi tineri care ulterior au devenit nume de
referinta in viata culturala a Romaniei, fiind mesageri ai artei romanesti pe marile scene ale
lumii: Ruxandra Donose, Roxana Briban, Marius Brenciu, Ana-Camelia Stefanescu, Celia
Costea, Alexandru Tomescu, Irina lonescu, Matei Varga, Stefan Ignat si altii.
https://www.festivalenescu.ro

Admitere

Probele de admitere constau intr-un interviu pe baza de dosar, care trebuie sa contina
urmatoarele documente:
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Motivatie

Cunostinte de limba engleza

Portofoliu (daca exista), cuprinzand materiale utilizate in diverse
proiecte artistice si culturale, derulate anterior, si in care candidatul
a fost implicat

AN


mailto:alexandra.solea@unmb.ro
http://www.alexandrasolea.com/
http://www.globalleadersprogram.com/
https://www.festivalenescu.ro/

Nota: Candidatii trebuie s detind diploma de licentd sau echivalenta. in cazul in care
candidatul nu este absolvent al unui program de licenta din domeniul Muzica, cunostintele
muzicale constituie un criteriu important in selectia candidatilor.

Absolvirea programului

Programul Management muzical se finalizeaza cu un examen de certificare a competentelor,
care consta intr-un proiect de cercetare/business plan, sustinut in fata unei comisii formate
din minimum 3 membri (cadre didactice, reprezentanti ai organizatiilor partenere si ai pietei
muncii).

Tn urma promovirii examenului de finalizare a studiilor, se va elibera un certificat de atestare
a competentelor profesionale pentru practicarea ocupatiei de consultant muzical (cod C.O.R.
265256), insotit de suplimentul descriptiv, conform reglementarilor in vigoare.

Curriculum
Modul 1: Introducere in economia culturii si a managementului cultural
Modul 2: Aspecte legale Tn managementul muzical
Modul 3: Management artistic
Modul 4: Marketing & Comunicare
Modul 5: Antreprenoriat cultural
Modul 6: Dezvoltarea profesionala
Proiect final

Mijloacele si metodele utilizate sunt atat traditionale (individuale si de grup), cat si
inovative (studii de caz, workshop-uri cu profesionisti din domeniu, mentori, proiect final de

grup).
Data de incepere a cursului: Februarie 2024
Taxa inscriere: 150 RON

Taxa inmatriculare: 100 RON
Taxa studii: 1000 EUR (achitabila Tn RON, la cursul zilei si in doua transe).

<~ Pentru mai multe informatii:
https://www.unmb.ro/programe/fcmpm/postuniversitare/management-muzical/

Programa:
Modulul 1. Introducere in economia culturii si a managementului cultural:

Acest modul va aborda o gama variata de probleme relevante pentru practicile si politica
culturala internationald, cu un accent major pe UE. Relatia dintre productia culturala si politica
va fi analizata in timp ce se trateaza probleme precum ,ce este cultura” in diferite contexte
culturale, sociale si tari. In linii generale, modulul se va concentra pe politica culturald in
legatura cu artele spectacolului, Tn timp ce se va face referire si la artele vizuale si la sectorul
patrimoniului cultural, in general. Modulul este conceput pentru a introduce studentii in
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»managementul artelor spectacolului” si pentru a oferi o imagine de ansamblu asupra pietelor
culturale internationale si a diverselor industrii creative.

Obiectivele de baza:

* Analizarea unor concepte cheie precum economia culturalda, economia creativa,
regenerarea urbana, conservarea patrimoniului cultural

o Intelegerea legaturilor dintre culturd si economie: rolul culturii in dezvoltarea
economica, dinamica globalizarii, relatia dintre cultura si cresterea economica

e Analizarea intersectiei managementului cultural cu alte domenii de interes politic,
economic si social

e |dentificarea caracteristicilor si tendintelor pietei culturale internationale si a rolului
jucat de managerii culturali contemporani

Modulul 2. Aspecte legale in Managementul artelor spectacolului:

Modulul de fata ofera si o privire de ansamblu asupra notiunilor legale de tipul proprietate
intelectuald, drepturi de autor (de reproducere, de difuzare/distributie), drepturi morale,
cesionare, contracte, clauze, protectia datelor - o familiarizare cu terminologia specifica si,
pentru o mai buna intelegere, studii de caz. Pe parcursul orelor practice, cursantilor li se va
oferi ocazia unor fintrevederi cu avocati specializati in drepturi de autor/proprietate
intelectuala.

Obiectivele de baza:

e Deprinderea notiunilor legale de baza, indispensabile managerilor culturali din
sectorul artelor spectacolului

e Insusirea notiunilor de etici profesionala necesare in cariera manageriald

e Analizarea unor studii de caz, cu titlu de exemplu, atat nationale, cat si internationale,
pentru o mai buna intelegere a domeniului juridic, aplicat managementului cultural

Modulul 3. Managementul artelor spectacolului:

e Managementul de proiect si al evenimentelor culturale

e Managementul institutiilor culturale publice si private

¢ Managementul finantelor: derularea de campanii de fundraising, crowdfunding si
identificarea surselor principale de finantare

Modulul de management al artelor spectacolului pregateste studentii sa inteleaga sectorul
cultural contemporan. Se va explica modul de concepere, dezvoltare si implementare a
proiectelor si evenimentelor culturale. Se va vorbi despre management si manageri,
oportunitati si strategii de dezvoltare profesionald. Alte teme din curs vor fi dedicate
organizatorilor, managementului locatiilor si al institutiilor culturale publice si private. Pe
parcursul cursului, se vor studia si analiza: piata de referinta, metode de identificare si selectie
a surselor principale de finantare, aplicarea de modele de analiza de piata specifice.



Obiectivele de baza:

e Studentii vor Tnvdata cum sa organizeze un eveniment cultural si sa identifice
problemele esentiale din cadrul organizarii, planificarii si implementarii
evenimentelor.

e Acest modul va oferi studentilor o intelegere a principiilor si practicilor implicate in
managementul institutiilor culturale.

o Studentii vor avea ocazia sa examineze aspectele teoretice, istorice, sociale, de
mediu si culturale ale managementului artistilor si institutiilor culturale.

e Ultimul subiect abordat in cadrul acestui modul trateaza managementul financiar,
oferind studentilor principiile esentiale de afaceri pentru gestionarea unui buget
coerent/echilibrat.

Modulul 4. Marketing si Comunicare:

Acest modul prezinta principiile si problemele produselor si serviciilor de comunicare
si marketing care sunt esentiale fiecarui manager din sectorul cultural. Subiectele
includ promovarea, comunicarea integrata de marketing si strategiile de pret pentru
produse si servicii. La finalizare, studentii trebuie sa fie capabili sa aplice principii de
marketing si comunicare in luarea deciziilor organizationale.

Obiectivele de baza:

e Gestionarea procesului de marketing pentru a crea un avantaj competitiv.

e Formularea de strategii pentru campaniile de marketing integrate.

e |dentificarea provocarilor din comunicare pentru a asigura un branding consistent. e
Aplicarea de teorii si instrumente cheie in marketing si comunicare

Modulul 5. Antreprenoriat cultural:

Acest modul va prezenta lumea startup-urilor, cu accent pe cele culturale si creative.
Start-up-urile reprezinta faza initiala in construirea unei companii si au o conditie
prealabila importanta: capacitatea de a-si programa cresterea. De fapt, start-up-urile
se nasc dintr-o idee si apoi, prin iteratii succesive, produc o macheta a acelei idei din
care se naste un produs minim viabil, care, in cele din urma, va deveni un ,produs
cultural”. Tn acest modul, pasii esentiali ai construirii unei companii vor fi examinati,
cu accent pe identificarea propunerilor creative de valoare, rolul incubatoarelor si
acceleratoarelor in dezvoltarea start-up-urilor, precum si identificarea surselor de
finantare.

Obiectivele de baza:

e Prezinta procesul de start-up antreprenorial in sectorul cultural si creativ si cateva
instrumente de sprijin care pot fi benefice in diferitele faze ale procesului de
planificare a proiectului

e Introduce concepte-cheie si cele mai bune practici in diferite contexte antreprenoriale
creative nationale si internationale

e Explica modul de analiza a mediului de afaceri intern si extern, pentru a formula o
strategie de afaceri competitiva



Modulul 6. Dezvoltare profesionala: Seminarii, Conferinte, Workshop-uri cu participarea
unor invitati externi: antreprenori, profesionisti de succes din sectorul cultural national si
international

Obiectivele de baza:
e Abilitati de leadership, team building si negociere

e Strategii de branding personal
e Consultanta in artele spectacolului



